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ISTIKLAL MARSI
Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!
Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma alg¢aklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akim.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarmdan da yakin.
Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek gecme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.
O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i muicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!
Mehmet Akif Ersoy
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VALI SUNUSU

Hizla gelisen teknoloji, bilgi sistemleri, kiiresellesme ve degisen bir ¢ok paradigma toplumlarin hizla degismesine neden olmus ve yagsanan
gelismeleri yakindan takip edebilmek, cagin gerekliliklerine uyum saglayabilmek icin tiim kurum ve kuruluslarda yeniden yapilanmaya gidilmesi
bir zorunluluk haline gelmistir.

Her alanda oldugu gibi egitimde de yeni uygulamalara gidilmis ve yeni yaklasimlar benimsenmeye baglanmistir. Gelecegin nesillerini en
giizel sekilde yetistirmenin ancak planli bir egitimle saglanabilecegi bilinciyle Stratejik Plan hazirlanmugtir.

Seffaflik, dlciilebilirlik, hesap verilebilirlik prensiplerine uygun olarak hazirlanan Stratejik Planda; kaynaklari etkili kullanabilmek, giicli
ve zayif yonlerimizi iyi tespit edebilmek ve buradan ¢ikan sonuglara uygun olarak hedeflerimizi belirlemek amacglanmistir.

2023 Egitim Vizyonu esas alinarak Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanan Stratejik Plan ¢alismalarinda emegi gegen herkese
tesekkiir ediyor, Stratejik Planin tiim paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini diliyorum.

Hasan SILDAK
Vali
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L MILLI EGITIM MUDURU
ONSOZU

Icerisinde bulundugumuz yiizyilin baslangicindan itibaren yasanan hizli gelismeler ve teknolojik yenilikler ile degisen bu sisteme, egitim
kurumlarimizin planl bir sekilde hazir olmasi gerekmektedir. Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii, 2015-2019 Stratejik Planin1 bagarili bir sekilde
uygulamis ve yeni hazirlanan stratejik planini da 2023 Egitim Vizyonu’na uygun bir sekilde hazirlamistir.

Stratejik planlama, bilingli ve sistemli bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecin temel amaci kurumu ve ¢evresel faktorleri goz oniinde
bulundurarak miidiirliigiimiiziin gelecegine iligkin bir yol haritas1 ¢izmektir. Stratejik planlama siirecinde, kurumun belirledigi amaclarina daha
etkili ulasilabilmesi i¢in, gerekli yollar, uygulanacak stratejiler, kullanilacak kaynaklar ve dikkat edilmesi gereken noktalar belirlenir.

Kurumumuzun stratejik plani, mevcut durumumuz ile hedefledigimiz durum arasinda aldigimiz yolu ifade eder. Ayn1 zamanda stratejik
planlama, planli hizmet verme, belirlenen hedef ve politikalar dogrultusunda somut is programlarini gergekgi biitgelere dayandirmada vazgegilmez
bir unsurdur. Mali disiplini saglamak, kaynaklarin etkin kullanimin1 ve hesap verme sorumlulugunu gelistirme bakimindan da 6nemlidir.

Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii, ilimize milli ve manevi degerleri veren, hedeflerine uygun egitim ortamlari gelistiren, teknolojik
yenilikleri takip ederek somut c¢alismalar ortaya koyan, bilgi ve beceriler ile donatilmis bireyler yetistiren ve egitimin temellerini gii¢lii
yapilandirarak gelecege 151k tutan bir kurumdur. Basta miidiirliiglimiiz olmak tizere tiim paydaslarimizin 2023 Egitim Vizyonu hedeflerine uygun
olarak caligmasini temenni eder, stratejik planin egitim kurumlarimiza 6nemli katkilar saglayacagi diisiincesiyle, calismada emegi gecenlere
tesekkiir ederim.

Emre CAY
i1 Milli Egitim Miidiirii
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K I S A L T M A L A R KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
AB A Birligi . .
viupa BITEl MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii
ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi MEM Milli Egitim Miidiirligi
ADU Adnan Menderes Universitesi . :
flan Menderes Lniverstiest OECD iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati
AFAD Af Acil D Y oOnetimi Bagkanlig ) ,
et ve Actl Durum Yonetimi Baskanligt OSYM Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
AR-GE Arast Gelisti .
rastifina Lelistrme PG Performans Gostergesi
ASO Aksam Sanat Okulu PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve
BAKA Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi Ekolojik Ana'!lz
PISA Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi
BT Bilisim Teknolojileri
RG Resmi Gazete
BTR Bilisim Teknolojileri Rehber
SGB Strateji Gelistirme Bagkanligi
DYS Dokuman Yonetim Sistemi
) ) SP Stratejik Plan
DynEd Dynamic Education — Dinamik egitim )
STK Sivil Toplum Orgiitii
EBA Egitim Bilisim Ag1
. . T.C Tiirkiye Cumbhuriyeti
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
_ TIMSS Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi
GZFT Giglii-Zay1f, Firsat-Tehdit e e .
; Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim
o ) i TEFBIS U .
IPA Katilim Oncesi Mali Yardim Araci Harcamalar Bilgi Yénetim Sistemi
iS-KUR Tiirkiye fs Kurumu TUBITAK  Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR

Amagc: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt amaglardir.

I¢ Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar.
Dis Paydas: Hizmet-iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlar.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu, 6rgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Kurum Ici Analiz: Stratejik planda; kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda, kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik basliklarda degerlendirme.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel
bir bildirimdir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmay1 arzu ettigi gelecegin, iddiali ve gergekgi bir ifadesidir.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.
Hibe: Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve ger¢ek maliyetlerin ortaya ¢ikarilmasi.
Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul dncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarinm kapsar.

xi
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Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin timiinii kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda okullarda olusturulan, internet hizmeti sunan ve
igerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel o6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii icerisinde bireyleri bir meslege
hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aynm sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime

ithtiyact olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi
amaciyla acilan odalar1 ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaynladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24
yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Ozel gereksinimli bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek
diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Xii
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GIRIS

Ulkemizde son zamanlarda degisen ve gelisen yonetim sistemleriyle birlikte kamu kurum ve kuruluslarimizda stratejik plan
yonetiminin 6nemi ¢ok daha fazla ortaya ¢ikmistir. Kamu kurumlarinin stratejik plan yapmasi, yasal bir zorunluluk olmasinin yaninda
gelecegi 6ngérme ve kontrolii elde tutma agisindan 6nem arz etmektedir. Mevcut kamu hizmet kalitesinin arttirilmasi, planlama ilkesiyle

hareket edilebilir bir sistem olusturmasi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 kamu kurumlarimizin atmas1 gereken 6nemli
adimlardir.

Giintimiizde bilimsel, kiiltiirel ve sosyal yapilarin teknoloji ile degisime ugramasi diinya kitlelerinde ekonomiyi ve egitimi yiiksek
diizeyde etkilemektedir. Egitim bu degisimde biiyiik bir pay sahibi olmasinin yaninda gelecegin yapilanmasinda da s6z sahibidir. Egitim
kurumlarinin da stratejik planlarini1 yapmasi egitimin kalitesini arttiracaktir.

Stratejik yonetim ve planlama, kamu yonetimleri i¢in gerekli bir unsur haline gelmistir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluglarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalari ve biitgelerinin planda 6ngoriilen

misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme
baglanmistir.

Midiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planin1 uygulamis ve 2019-2023 Stratejik Planini 5 yillik siireyi kapsayacak sekilde mevzuatlara
ve list politikalara gore hazirlanmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Bakanli§imiz tarafindan belirtildigi {izere 4 asamada ytiriitiilecektir. Bu
asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusur.
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Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani yiiriitiilme asamalari;

1-Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhk Programi: Bu bdliimde; stratejik plan hazirlama g¢alismalarinin baslatildiginin

duyurulmasi, iist kurul ve ekiplerin olusturulmasi, egitimlerin diizenlenmesi ve stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi yer
almaktadir.

2-Durum Analizi: Kurulusun yasal yiikiimliliikleri gergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulur.
Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu st politika belgeleri hedefleri ile mevzuatinin irdelendigi; paydaslarin beklenti ve
oOnerilerinin degerlendirildigi ve son olarak kurumun sorun alanlarinin belirlendigi boliimdiir.

Kurumsal Tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanlari ile hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, PESTLE ve GZFT analizleri ile birlikte tespitler ve
ithtiyaglar belirlenir.

3-Gelecege Yonelim: Misyon, vizyon ve temel degerlerin yer aldig: stratejik amag ve hedeflere ulagsmak istedigimiz boliimdiir.

4-izleme ve Degerlendirme: Izleme ve degerlendirme igerisinde stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin icerikler yer almaktadir.

Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2019-2023 Stratejik Planimi basarili bir seklide hazirlamis ve 2019-2023 doneminde planin
basaril1 bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 Stratejik plan hazirlik calismalarinin
basladig1, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda stratejik plan hazirlik siirecini de 4 asamada
olusturmustur;

Planin
Sahiplanilmesi

Burdur i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani, literatiir taramasu, list politika belgelerinin analizi, paydas
calistaylari, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri Kurul ve
ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda 1 Olgkt""’:‘z’"::as'
hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan
kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu
stratejik planlama c¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak galigmalar1 yonlendirmek iizere il Milli Egitim Miidiirii
bagkanliginda 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilari, Sube
Miidiirleri ve iki Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin yer aldig1 bir
yapida olusturulmustur. Bu kurula Tablo 1’de yer verilmistir.

Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Sube

Miidiirliigiiniin bagl oldugu II Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 koordinasyonunda, tiim merkez birimlerin temsilcilerinin katilimryla
olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

Stratejik Planlama EKibi: Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigiiniin bagh oldugu Il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 koordinasyonunda,
Strateji Gelistirme Sube Midiirii ve AR-GE Birimi Stratejik Planlama Ekibinin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 3’de yer verilmistir.

S S S 20719=2023 N\ \




—
=
-

KPLAN

STRATIE]

NN ead BURDUR L MILLIEGiTiM
MUBDURLUGU STR A NI

=

ATEJIK PILA

Tablo 1: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

BURDUR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJI GELISTIRME KURULU
Il Milli Egitim Miidiirii . Emre CAY

Il Milli Egitim Miidiir Yardimcist | Siileyman CAKICI

Il Milli Egitim Miidiir Yardimcist | Hiiseyin CETINKAYA
11 Milli Egitim Sube Miidiirii . Mehmet CATALKAYA
I1 Milli Egitim Sube Miidiirii | Mustafa YAPRAK
11 Milli Egitim Sube Miidiirii = Turan SAHIN
Il Milli Egitim Sube Miidiirii | Aygiil BUYUKDEMIR
Il Milli Egitim Sube Miidiirii | Ali YUKRUK
11 Milli Egitim Sube Miidiirii = Omer Salman COBAN
Il Milli Egitim Sube Miidiirii . Mehmet Akif TEMIZ
Il Milli Egitim Sube Miidiirii | Seyit Giiven YILMAZ

Aglasun Ilce Milli Egitim Miidiirii | Ahmet Yasin ARSLAN

Karamanl Ii¢e Milli Egitim Miidiirii | Salim OGUZ

5
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Tablo 2: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ekibi

BURDUR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJI GELISTIRME EKIBI

11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist

Il Milli Egitim Sube Miidiirii

AR-GE Stratejik Plan Koordinatérii
AR-GE Stratejik Plan Ekip Uyesi

Strateji Gelistirme Birimi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
Din Ogretimi Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Hukuk Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklart Birimi

Siileyman CAKICI

Seyit Giiven YILMAZ

Halil NAMAL

Giil Pinar SAVKLI YAYLA

Serkan AKSU - Nurettin BOZDEMIR
Emine BOZDEMIR

Esma INAN

Cemal Omer CEYLAN

Tugay TANRIKULU

Keziban TURGUT

Insaat ve Emlak Birimi = Ibrahim KOSE
Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi | Umit EMEK
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi | Giilnur YAVAS
Ortaigretim Birimi . Emine BOZDEMIR
Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi | Arif DAGDELEN
Ozel Biiro Hizmetleri Birimi  Emel GUNDUZ
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi | Hasan ALTUN
Ozel Ogretim Kurumlari Birimi | Habib OZTURK
Temel Egitim Birimi | Serap GEZER
Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Birimi | Serkan ATLI
6
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Tablo 3: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

BURDUR ILMILILIEGITIM
MUDURLUGUSTRATEJIKPLAMI

BURDUR IL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
Il Milli Egitim Sube Miidiirii
AR-GE Stratejik Plan Koordinatorii

AR-GE Stratejik Plan Ekip Uyesi

Siileyman CAKICI

Seyit Giiven YILMAZ
Halil NAMAL

Giil Pinar SAVKLI YAYLA

w J S S




NN aad BURDUR L MilLi EGiTiM
MUBDURILUGU STRATEIIK PILA NI

Tablo 4: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Kurumsal Uygulanmakta Olan Mevzat Ust Politika Faaliyet Alanlar ile Paydas Kurum PESTLE GZFT
Tarihge Stratejik Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Ici Analizi Analizi
Planin Degerlendirilmesi Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi Analiz

KPLAN
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Misyonun Temel ilke ve Degerlerin
Belirlenmesi Belirlenmesi
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CALISMA TAKVIiMi

Stratejik planlama caligmalar1 Tablo 2°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmustiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

No  CALISMA SURECI Tarih

1 Hazirlik siirecinin olusturulmast Ekim 2018
2 Ekip ve kurullarin olusturulmasi Ekim 2018
3 Durum analizinin yapilmast Kasim 2018
4 Gelecege yonelim boliimiiniin olusturulmasi Aralik 2018
5 Taslakta diizeltmelerin yapilmasi Aralik 2018
6 Giincelleme ve yayimlama Arahk 2019

Calisma takvimine gore Eyliil 2018 igerisinde MEB stratejik plan hazirlik programi ve genelgenin
hazirlanmas1 ve yayilanmasi ile baslayan siire¢ Aralik 2019 da stratejik planin giincellenip onay ve yayim ile sona
ermistir.
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DURUM ANALIiZi OZET

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 durum analizi
boliimiinde; kurumsal tarihge, mevcut stratejik planin
degerlendirilmesi, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlar1 ile iriin ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi
ve kurum dis1 analiz, iist politika belgeleri analizi, ihtiyaclarin
tespiti, PESTLE ve GZFT analizi bagliklarina yer verilmistir.

Tarihsel gelisimde, kurumumuzun tarihsel siireci
anlatilmistir. Mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde 2015-
2019 Stratejik Plan1 degerlendirilmis ve yeni plan i¢in Oneriler
verilerek onlemler alinmistir. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlar1 ile iirin ve hizmetler baghiginda T.C.
Anayasast  ¢ercevesinde  ylrittiigiinliz ~ faaliyetlere ve
sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden kanunlar, kanun
hiikmiinde kararnameler, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler,
genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari ele alinmistir. Kurum
ici ve kurum dis1 analiz bagliginda paydas analizine, orgiitsel
yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali kaynak
analizine, istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PESTLE
analizine yer verilerek kurumsal 6zellikler incelenmis, mevcut
durum analizi ortaya ¢ikarilmistir.
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1-KURUMSAL TARIHCE

1923 yilinda Burdur il olarak Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde yerini almistir. Burdur giinlimiizde oldugu gibi ge¢mis yillarda da
egitimde basariy1 yakalayan ve devam ettiren illerimiz arasindadir. Burdur halkinin egitime bakis acis1 ve gelisime agik bir yapiya sahip
olmasi egitimdeki bu basarry1 da beraberinde getirmistir. llimizde gecmisten giiniimiize kadar hayirseverlerin egitim kurumlari yaptirmalari
ve egitim faaliyetlerine kaynak sunmalar1 da ilimiz agisindan bir avantajdir.

Burdur'un vilayet haline gelmesi ile Burdur Maarifi de o giinlerdeki degisime uyarak gelisim gosterdi. Maarif Teskilat1 22 Mart 1926
tarihli ve 789 sayili Teskilat Kanununa gore kuruldu. 789 sayili Teskilat Kanununun 20-21. maddelerine gore kanunun ¢iktig: tarihten
Tiirkiye Maarif Tegkilat1 bakimindan mintikalara ayrildi. Her vilayette bir Maarif Miidiirli ve bundan kii¢iik idare boliimlerinde bir maarif
memuru bulunuyordu. Antalya, Burdur ve Isparta vilayetleri bir bolge haline getirilerek “Maarif Emirligi Teskilat1” kurulmus, basina
Edebiyat Tarihgisi ve Elestirmeni Ismail Habib (Seviik) Bey getirilmistir. Maarif Emirlikleri bir siire devam ettikten sonra 1931 yilinda
29.06.1931 giin ve 1834 sayili Kanunla kaldirildi. Ortadgretim okullar1 dogrudan dogruya merkeze baglandi.

26.02.1935 tarih ve 207 sayili Kararname ile ¢ikan Maarif Miidiirliikleri Memurlar Talimatnamesi ile orta dereceli okullar Maarif
Miidiirliikleri vasitasi ile idare edilmeye baslandi. Tiirk egitim sisteminin yasallagsmasi 14 Haziran 1973 tarihinde gergeklesti. Bu tarihte
¢ikan 1739 Sayili "Milli Egitim Temel Kanunu" Tiirk egitim sistemini yasal bir temele dayandirdi. Bu yasa egitim sistemini iki ana boliime
ayirdi. Bunlardan birisi 6rgiin egitim, digeri ise yaygin egitimdir.

Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin il ve il¢e diizeyindeki egitim 6gretim gorevlerini planlamak, programlamak, yonetmek,
denetlemek, gelistirmek ve degerlendirmek tizere Burdur Valilik binas1 biinyesinde hizmet vermekte iken, (Maarif Midiirii); Maarif Memuru
1971 depremi dncesi Kopriibasinda, suan Soforler Cemiyeti binas1 yerinde bulunan Hiisnii Bayer Ilkokulu’nda gérev yapmasi igin Istasyon
Caddesinde bir apartman dairesi kiralanmistir. Boylece burada maarif memurunun yaninda miifettislere de yer saglanmistir. Miidiirligiimiiz,
11 Ozel idaresi binasina tasinarak tek bir gat1 altinda birlesmistir. (1977) Daha sonralar1 Bakanligimizca alinan Burtrak Lojmanlar1 (1991)
Miidiirliiglimiize tahsis edilmistir. Ancak lojman olarak diizenlendiginden hizmet vermede aksakliklar yasanmistir. DPT Bolgesel Geligsme
ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii Burdur Ili Raporunda “Milli Egitim Hizmet Binas1 ihtiyaci bulunmaktadir.” ifadesi yer almistir: Bu
raporlar sonucunda Seker Evler Mahallesi Topraklik Caddesinde yeni bir hizmet binas1 insa edilmistir. Burdur Il Milli Egitim Miidiirliigii 2017
Eyliil ayindan itibaren kullanima agilan yeni binasinda hizmet vermektedir.
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2-UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015 yilinda yiiriirliige giren Burdur il Milli Egitim Miidirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. 2015-2019 Stratejik
Plan1 egitim 0gretime erisim, egitim ve ogretimde kalitenin arttirilmasi ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi olmak {izere li¢ tema olarak
olusturulmustur. Ug Stratejik amag altinda, yedi stratejik hedef ve 51 performans gdstergesine yer verilmistir.

2015-2019 Stratejik Planimizda 2018 yil1 ig¢in okul oncesi egitimde net okullagsma oraninda (3-5 yas) %59.74 e ulasilmis ve ayni
yilda ilkokul kademesine karsilik gelen (6-9 yas) net okullagma oran1 %97.45’e ulagmistir. 2018 yilinda ortaokul kademesine denk gelen
(10-13 yas) net okullasma oran1 %97.99 iken ortadgretim ¢agina denk gelen (14-17 yas) net okullasma oran1 ise %95.90’a ulasmistir. Bu
durumda okullasma noktasinda okul oncesi egitim ile ilkokul ve ortaokul kademesinde hedeflerimiz tutarli iken orgiin egitim bazinda
ortaggretimde okullasma oraninda anlaminda bir diisiis ve yaygin egitime yonelis oldugu goriilmektedir.

Burdur ilinde derslik basina diisen 6grenci sayisi ilkokulda 13, ortaokulda 24 iken ortadgretim bazinda 20 ve mesleki ve teknik
egitimde ise 16°dir. Bu durum derslik sayisinin yeterli ve dgrenci dagilimin ise dengeli oldugunu gostermektedir. Ikili egitim yapan 2
okulumuz bulunmakta olup 2020 yil1 itibari ile okullarimiz yeni binalarina kavustuktan sonra ilimizde ikili egitim ortadan kalkacaktir.2015
yilindan 2019 yilina kadar iicretli 6gretmen alimi azalmig 2018-2019 egitim 6gretim doneminde 19 ticretli 6gretmen aktif olarak gérev
almaktadir. 2018 yili “Egitim ve Ogretimi Tamamlama” konusundaki gostergelerimizde 20 giin ve iizeri devamsizlik orani ilkokulda %0,80,
ortaokulda %1,20, ortadgretimde ise %6,30 olarak ortaya ¢ikmustir.

“Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenci Kazanimlar1” konusunda ele aliman TUBITAK proje sayilarinda 2018 yilinda 35 okulumuz 4006 Bilim
Fuar1 ve 1 kurumumuz da 4007 Bilim Senligi yaparak ge¢mis yila gore proje sayisini %30 arttirmistir. Ortaokul ve lise proje yarigsmalarinda
bir yar1 final bir de final basaris1 gosteren iki projemiz bulunmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda 2015-2019 yillar1 arasinda toplam
16 proje yiiriitiilmis, 2018 yilindan itibaren 3 proje yiiriitiilmekte, 2019 yilinda da 5 Erasmus+ projesi yiritiilecektir. Temel Egitimde
Demokrasi Kiiltiiriiniin Gii¢lendirilmesi projesi kapsaminda 11okulumuz pilot uygulama olarak se¢ilmistir. Ulusal ve bdlgesel diizeyde 6
kurumumuz 2018-2019 egitim 6gretim yilinda projelerini uygulamak tizere hibe almaya hak kazanmistir. e-Twinning platform {izerinden
ilimiz 6gretmenlerinin 760 projesi bulunmakta ve bu projelerin 178’1 aktif yiiriitiilmektedir. Yine e-Twinning alaninda dgretmenlerimize
YEGITEK biinyesindeki Ulusal Destek Servisi tarafindan 11 Ulusal Kalite Etiketi ve 9 Avrupa Kalite Etiketi verilmis, 2 okulumuz da e-
Twinning Okulu olmustur. Yerel diizeyde ise Miidiirligiimiiziin paydaslar ile beraber yiiriittiigii 9 projesi bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 ile Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan “Beyaz Bayrak Protokoli” ve “Beslenme Dostu Okul Projesi” ilimiz okullarinda
yayginlastirilarak uygulanmaktadir. 2018 yil1 itibari ile yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttigi gézlemlenmis; sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler beraberinde yapilan proje sayilarini da arttirmistir.
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3-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii olarak T.C. Anayasasi ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esas alinarak ¢alismalarda bulunuldu. Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda yer alan kanun, kanun
hiikkmiinde kararname, Cumhurbaskanligi kararnameleri, tiiziik, Cumhurbagkan1 kararlari, yonetmelik, yonergeler ve genelgeler ile ilgili
boliimler incelenerek miidirliiglimiiziin faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Oongoriilen amag ve
hedeflere yonelik mevzuat analizleri yapildi. Yapilan analizler sonucunda 2018/16 Sayili MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalar1 Genelgesine uygun olarak Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat
Analizi ile ilgili ayrintili agiklama Burdur i1 Milli Egitim Miidiirliigii Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadur.

% Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik ortak gérevler
Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gorevler

Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler
Temel egitim hizmetlerine yonelik gorevler

Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gorevler

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gorevler

Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler

Ozel 6gretim kurumlari hizmetlerine yonelik gorevler

Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gorevler

Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine yonelik gorevler
Yiiksekogretim ve yurt disi egitime yonelik gorevler

Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gorevler

Insan kaynaklari yonetimi hizmetlerine yonelik gorevler

Destek hizmetlerine yonelik gorevler

Ingaat ve emlak hizmetlerine yonelik gérevler

Rehberlik ve denetim hizmetlerine yonelik gorevler (Maarif Miifettisleri Baskanligi)
Sivil savunma hizmetlerine yonelik gorevler

Basin, bilgi edinme ve bilgilendirme hizmetlerine yonelik gorevler (Ozel Biiro)
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4-UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Burdur il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan iist politikalardan alt politikalara incelenmis ve uydugu iist
politika belgeleri belirtilmistir.

% 10. Kalkinma Plani

< 11.Kalkinma Plani Politika Onerileri

% Orta Vadeli Mali Plan

% 2019-2021 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
¢ Hiikiimet Programi1

% Bakanlik Mevzuati

» Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2017/2018 Milli Egitim Istatistikleri

Milli Egitim Bakanlig1 2018 ve 2019 Y1l Biitce Sunusu
Milli Egitim Bakanlig1 2017-2018 Y1l Idare Faaliyet Raporu
Ogretmen Strateji Belgesi

OECD Gostergeleri

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
2023 Egitim Vizyonu

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
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STRATENKPILAMN

kapsaminda incelenmistir. Burdur I Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetleri organizasyon yapisindan yola
cikilarak birimler diizeyinde alinarak incelenmistir. Bu dogrultuda Miidiirliglimiiziin baslica faaliyet alanlar1 agagidaki gibi siralanmigtir.
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5-FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 20192023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde, miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve llge
Milli Egitim Midiirlikkleri Yonetmeliginde midirliiglimiize verilen gorevler Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plani

i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyet Alanlar::

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Temel Egitim

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Din Ogretimi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Ogretim Kurumlar1

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav

10) Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim
11) Strateji Gelistirme

12) Insan Kaynaklar1 Yonetimi

13) Destek

14) Ingaat ve Emlak
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Temel Egitime iligkin hizmetler
Okul 6ncesi egitimi yayginlastirip gelistirici gahismalar yurutar ve ilkogretim 6grencilerinin maddi
yonden desteklenmesini koordine eder.

Mesleki ve Teknik Egitime iliskin Hizmetler

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglar ve gelistirir, ciraklhk egitimi ile ilgili isleri
yuratir, mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglar

Ozel Egitim ve Rehberlige iliskin Hizmetler

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygular,resmi egitim kurumlarinca
ylritilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici galismalar yapar, 6zel egitim
programlarinin uygulanma siireglerini izler ve degerlendirir, bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri
yuritir, rehberlik ve aragstirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglar, rehberlik ve aragtirma
merkezlerinin 6lgme araglarini saglar, mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglar, madde
bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglar, engelli 6grencilerin egitim
hizmetleri ile ilgili galismalari yapar, rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiratilmesini saglar.

Temel egitim, Ortaégretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik ile Hayat Boyu Ogrenmeye Yonelik Ortak Hizmetler

Egitimi Gelistirmeye Yonelik

1. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yuritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

. Egitimde firsat esitligini saglamak,

. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak gcalismalar yapmak,

. Egitim hizmetlerinin yurattlmesinde verimliligi saglamak,

. Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltlriini ve 6grenme sireglerini gelistirmek,

. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

00 N O U bW

9. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yuritmek,
11. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,

12. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Egitim Kurumlarina Yoénelik

1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2. Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donustirilmesi islemlerini yaritmek,
3. Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4. Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5. Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6. Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gére
belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
8. Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkhlklari giderecek tedbirler almak,

9. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
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Ortadgretime iliskin Hizmetler
Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artiriimasina iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglar, 6grencilerin madi yonden desteklenmesini koordine eder, 6gretim programlarinin
uygulanma suirecini takip eder, devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve
arastirma yapilmasini saglar.

Din Ogretimine iliskin Hizmetler

Din kilturi ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglar, segmeli din egitimi derslerinin
takip eder, kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine eder.
Hayat boyu Ogrenmeye iliskin Hizmetler

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler alir, yetiskinlere yénelik yaygin
mesleki egitim verilmesini saglar, 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici galismalar yapar, beceri ve
hobi kurslari ile kiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritir, hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat,
kapsam ve yontemlerini gelistirir.

Ogrencilere Yonelik

1. Rehberlik ve yéneltme/y6nlendirme galismalarini planlamak, ytritilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin
yuratilmesini saglar,

4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiriitmek,

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yurutmek,

6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuritmek,

9. Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iligkin calismalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytrattlmesini saglamak.

12. Okul saghk hizmetlerinin ylruttlmesini saglamak

13. Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiritilmesini saglamak.
izleme ve Degerlendirmeye Yonelik

1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2. Egitim O0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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1. Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak.

2. Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak.

3. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek.

4. 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yirttmek.

5. Ozel yurtlara iligkin is ve islemleri yiiritmek.

6. Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yurtutmek.

7. Azinhik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri yuritmek.

8. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiritmek.

9. Kursiyerlerin sinav, lcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yurttmek.

10.0zel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.
11. Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

12. Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek.

13. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iligkin faaliyetler yiiriitmek.

14. Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

Olgme ve Degerlendirmeye iliskin Hizmetler

[uny

. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

N

. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
. Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytritmek

w

Yiiksekdgretim ve Yurtdisi Egitime iliskin Hizmetler
1. Yuksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek.

N

. Yuksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

3. Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylrttmek.
Destek Hizmetlerine iliskin Hizmetler

. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytrtitmek.

. Yayin faaliyetlerini ytrttmek.

. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek.

. Taginir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiriGtmek.

. Depo is ve islemlerini ylritmek.

. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

. Yemekhane is ve islemlerini yuritmek.

. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
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. Doner sermaye is ve islemlerini yiritmek.
10. Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yuritmek.
11. Satin alma is ve islemlerini ylritmek.
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1. Ggretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

2. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢éziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve ylritmek.

3. Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢6ziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yuritmek.

4. ilgili birimler ile ishirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén vererek
strdurulebilir is sireglerine dontsimiini saglamak.

5. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ylritmek.
6. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yuritmek.
7. Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.
8. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.
9. Egitim teknolojileriyle ilgili butge ve yatirim planlamalarini yapmak.
10. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yuritmek.
11. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek.
12. Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak.
13. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak.
14. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve igslemleri yliritmek.
15. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yurtitmek.
16. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.
17. istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiriitmek.
18. Cagri sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve islemleri ylritmek.
19. Fatih projesine iliskin is ve islemleri yuratmek.
insan Kaynaklarina iligkin Hizmetler
. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak.
. Norm kadro is ve iglemlerini yrttmek.
. il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak.
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek.
. Disiplin ve 6dl islemlerinin uygulamalarini yapmak.
. Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ylritmek.
. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yirtitmek.
. Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak.
. Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak.
10. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek.
11. Ggretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak.

WO NU A WN R

12.0gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek.

13.Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak.

14. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yirttmek.

15.Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak.
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insaat ve Emlak Hizmetlerine iliskin Hizmetler

[y

. Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yirttmek.

N

. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gére karsilamak.

w

. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligskin is ve islemleri yuritmek.

4. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek.

5. Yatinim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yirtGtmek.

6. ihale edilen yatinmlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak.
7. Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiritmek, Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ytritmek.

8. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yuratmek.

9. Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek.

10.Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Bagkanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluglarina yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yuritmek.

11. Yapilarin mimari ve muhendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

12. Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek.

13.Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tlrlu okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yuratmek.

14. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri ylriitmek, Kamu
kuruluglarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yritmek.

15. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ytritmek.

16. Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel Gizerinden
kiralama karsilig yaptiriimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ytratmek.
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Strateji Gelistirmeye iliskin Hizmetler
. Il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak.
. il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak.
. Hikiimet programlarina dayali eylem plant ile ilgili isleri yiratmek.
. Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri ytritmek.
. Faaliyetlerin stratejik plan, butce ve performans programina uygunlugunu saglamak.
. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak.

. Bltge ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

. Ayrintili harcama programini hazirlamak.

O 00 N O b W N -

. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek.

=
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. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak.

[uny
[

. Kamu zararti ile ilgili is ve islemleri yuritmek.

[any
N

. Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak.
. Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek.

=
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. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ytritmek.

Juny
w

. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek.

16. istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, gtincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.

17. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans élgltlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans élgutleri gelistirmek ve uygulamak.

18. ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artiriimasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri
yuratmek.

19. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yuritmek.

20. Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak.

21. ilge millf egitim miidirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici calismalar yapmak.
22. Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yénetimi izlemek, raporlamak.

20

23 \_ \ \




EJIK PLAN

T

|

A\

A

/

STR

NN aad BURDUR L MILLIEGiTiM
MUBDURILUGU STRATEIIK PILA NI

6-PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin hazirlanmasinda en 6nemli unsurlardan biri paydas analizidir. Paydas; kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Kurumun
tim paydaglariin analizi dogru, planl ve etkilesimli hazirlanirsa planin gelecege doniik hedeflerinin uygulanmasini biiylik 6l¢iide
saglayacaktir. Katilimciligin esas alinmasiyla kurumun etkilesim i¢inde oldugu ve taraflarin goriislerinin dikkate alinarak stratejik planin
olusturulmasi; planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini de saglayacaktir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarm belirlenmesi ve paydas
goriislerinin alinmasi siirecinde katilimeilig: esas almustir. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi toplantilar gergeklestirerek
paydas belirleme calismalar1 yapmustir. Uriin, hizmet ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, muhtemel
paydaslarin tespitinden sonra ortaya ¢ikan tablo degerlendirilmis, analiz edilmis ve muhtemel paydaslarla 6n gériismeler yapilmis ve i¢ ve
dis paydas calismalar1 gergeklestirilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibiyle yapilan galistaylar sonucunda
paydaslarimiz belirlenerek ¢alisma yapilacak hedef kitle tespit edilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan; Ilge Strateji Gelistirme
Kurulu, Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri basta olmak iizere yonetici, 6gretmen, 6grenci ve aileler ile yapilan anket, toplanti, calistay
ve goriismeler sonucunda paydas goriis ve 6nerileri alinmistir. 260 kurum yoneticisi, 260 kurumun stratejik plan hazirlama ekibi ve yaklagik
2800 6gretmen,0grenci ve velinin goriisii alinarak degerlendirme yapilmistir.
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Paydas analizi i¢ ve dis paydaslar olmak iizere iki temel boyutta incelemek gerekir.
I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, topluluk veya kurumlardir.
Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki, topluluk veya kurumlardir.
Burdur i1 Milli Egitim Miidiirliigii paydas analizini asamalar halinde gerceklestirmistir.

1. Paydas tespiti

2. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi

4. Gorlslerin degerlendirilmesi

6.1-PAYDASLARIN TESPITI

“Miidiirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorusuna cevaplar
vererek paydaslarin tespiti yapilmistir. Stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini tespit ederek paydaslari alt gruplar halinde
oncelikleri ve 6zelliklerine gore hazirlamistir.
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6.2-PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIRILMESI

Kurumumuzun paydaslarinin 6nceligi, paydas matrisine gore hazirlanmistir. Paydasin kurumun faaliyetlerini etkilemesi ve kurumun
faaliyetlerden etkilenmesi goz 6niinde bulundurulup 6nceliklendirme matrisine gore puanlama yapilarak paydaslar siralanmastir.

Tablo 5: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Analizi

1 Burdur Valiligi
2 il Milli Egitim Middirii
& 3 IIMmilli Egitim Miidird Yoneticileri
< 4 il Milli Egitim Miidiirii Personeli
‘é" 5 ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
; 6 Resmi Okullar/Kurumlar
o, 7 Ozel Okullar/Kurumlar
8 Ogretmenler
9 Ogrenciler
10 Okul Aile Birlikleri
1 Burdur Belediyesi 12 Burdur Bilim Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii
2 Burduril Ozel idaresi 13 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
e« 3 Mehmet Akif Ersoy Universitesi 14 Burdur il Tarim ve Orman Miidiirliigii
§h 4 Ogrenci Velileri 15 Burdur Sosyal Hizmetler il MiidiirlGgii
S 5 Burdur il Emniyet Miidiirligii 16 Burdur il Kiiltiir ve Turizm Mudiirliigi
E 6 Burdur Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii 17 Sivil Toplum Kuruluslari
v 7 Burdur Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Midiirliigic. 18 Burdur il Saghk Midiirliigii
Q 8 Egitim Sendikalar 19 Burdur il Gog idaresi Miidiirliigi
9 Burdur ilge Belediye Baskanlari 20 Burdur Organize Sanayi Bolgesi Mudirlagi
10 Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi 21 Burdur Calisma ve is Kurumu il Miidiirliigi
23
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6.3-PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuzun paydaslarin etkiledigi ve kurumumuzun paydaslarindan etkilenme derecesini dl¢gmek icin etki-onem matrisi

hazirlanmustir.

Tablo 6: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Paydas Degerlendirme Matrisi

o ww  aw
| owewd

ONEMLI

Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et

Giiclii Yénler

S S /S

£ Zayif Yinler

L
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6.4-GORUSLERIN DEGERLENDIRILMESI

Paydaslar 6nem sirasina gore belirlendikten sonra i¢ ve dis paydaslarin 6neri ve goriislerinin alinmasi i¢in yontemler belirlenmistir.
GZFT analizi, anket ve toplantilar yapilarak goriis ve oneriler paydaslardan alinmistir. Goriis ve oneriler degerlendirilip 2019-2023 Stratejik
Planinin paydas katilimi basarili bir sekilde saglanmistir.

Sekil 1: Hizmet Standartlar1 Memnuniyet Dagilim

m Kesinlikle Katilmiyorum ~ m Katilmiyorum  m Fikrim Yok Katiliyorum  mKesinlikle Katiliyorum

Sekil 1°de veriler incelendiginde paydaslarimizin %80’lik boliimiiniin 11 Milli Egitim Miidiirliigii hizmet standartlarindan memnun
oldugu goriilmektedir.

25
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Sekil 2: Kurumumuzun Fiziki Yapisimin ve Teknolojik Donaniminin Hizmete Uygunlugu

M Kesinlikle Katilmiyorum  m Katilmiyorum  ® Fikrim Yok Katihyorum  mKesinlikle Katiliyorum

Sekil 2°de veriler incelendiginde paydaslarimizin %77°lik béliimiiniin 1 Milli Egitim Miidiirliigii fiziki yapisinin ve teknolojik
donaniminin hizmete uygunlugundan memnun oldugu goriilmektedir.

26
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Sekil 3: Tercih Edilen Proje Alanlar1 Dagilim (%)

35
30
25
20
15
10
5
0
Erasmus+ Projeleri TUBITAK Projeleri Ulusal ve Bolgesel e-Twinning Projeleri Yerel Projeler
Projeler

Sekil 3’iin verileri incelendiginde paydaslarimizin e Twinning platformuna daha fazla yoneldigi ve yerel diizeyde projelerin daha
cok tercih edildigi goriilmektedir.

wm S S S 2079=2023 N\ \L



—
=
=

TRATENKPLAN

5

NN —ad BURDURILMILLIEGITIM
MUDURLUGUSTRATEJIKPLA

Sekil 4: Kurumumuzun Yoneticilerine Yonelik Yaptig1 Cahismalar Sekil 5: Kurumumuzun Ogretmenlere Yonelik Yaptig1 Calismalar
Ile Ilgili Memnuniyet Diizeyi. Ile Ilgili Memnuniyet Diizeyi.

H Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum M Fikrim Yok H Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum M Fikrim Yok

Katihyorum B Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum B Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 6: Kurumumuzun Ogrencilere Yonelik Yaptigi Cahsmalar  Sekil 7: Kurumumuzun Velilere Yonelik Yaptigi Calismalar Tle
Ile Ilgili Memnuniyet Diizeyi. Ilgili Memnuniyet Diizeyi.

M Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum B Fikrim Yok H Kesinlikle Katilmiyorum m Katilmiyorum M Fikrim Yok

Katihyorum B Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum B Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 4,5,6 ve 7’nin verileri incelendiginde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik yaptig1 calismalarin memnuniyeti
ortaya konmustur.

28
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Sekil 8: 5 Yil Icinde Oncelik Verilmesi Istenen Faaliyet Alam1 Dagihimi (%)
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Sekil 8’in verileri incelendiginde paydaslarimzin il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarindan 5 yil icinde dncelik
verilmesi gereken alanlarin yiizdelik dagilim verilmistir.
29
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7- KURUM ICi VE KURUM DISI ANALIZ

Midiirligiimiizin kurum i¢i ve kurum dis1 analiz ¢alismalar1 sonucunda teskilat yapisi, insan kaynaklari, mali kaynaklari, istatistiki
verileri, teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullanma diizeyi, kurumun arag-bina envanteri ve diger varliklari, kurumda kullanilan raporlama
sistemi, kurumun yapisi ve gorev alanlar1 yer almaktadir. Miidiirliiglimiiziin bu alanlardaki mevcut durumu hakkinda bilgi toplanmis ve bu

bilgiler degerlendirilerek kurum hakkinda sonuglara ulasilmistir. Sonuglar analiz edilerek miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ortaya
konulmustur.

7.1-KURUM ICI ANALIZ
7.1.1-KURUM KULTURU

Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma ve iletisim siirecleri, dncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda
gerceklesmektedir. Kurum i¢i koordinasyonlar yapilan toplantilar ve kurulan komisyonlar araciligi ile dinamik tutulmaktadir. Kurum ici
paydaslarimizla yiiz yiize veya ¢esitli teknolojik iletisim aracglari ile iletisim saglanmaktadir. Tiim ¢alismalarda katilimcilik esas olup
fikirlerin degerlendirme ¢aligmalar1 orgiit olarak yapilmaktadir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir:

. Gelistirilmesi gerektigi diisiiniilen ¢alismalar sirastyla Egitsel, Mesleki ve Kisisel iletisim Calismalar1, Okullardaki Fiziki Sartlar ile
Ilgili Calismalar, Okullarda Egitim Teknolojileri Kullanimi, Projelerin Yiiriitiilmesi hususlaridir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

En basarili bulunan 5 uygulama; hizmetici egitime katilimin yiiksek olmasi, FATIH Projesi bilesenlerinin kullanimi, yenilikgi
uygulamalarin arttirilmasi, ulusal ve yerel diizeyde projelerin uygulanmasi olarak seg¢ilmistir.
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7.1.2-TESKILAT YAPISI

Sekil 9: Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Il Milli Egitim Miduri

Maarif Mufettisleri
Hukuk Hizmetleri

Milli Egitim Mudur Milli Egitim Mudur

IIEJ

Yardimcisi Yardimcisi

— YT e Sube Mudiri |

— T —
— Sube Mudurii e Sube Mudiiri |
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Sekil 10: Strateji Gelistirme Birimi Teskilat Semasi

Il Milli Egitim Muduri

Milli Egitim Mudir Yardimcisi

BURDURILMILLIEGITIM
DURLUGU STRATEJIKPLANI
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7.1.3-INSAN KAYNAKLARI

Insan Kaynaklar: Istatistikleri

iL DURUMU GOREV SAYISI
BURDUR Kadrolu Ambar Memuru 2
BURDUR Kadrolu Avukat 2
BURDUR Kadrolu Bekei(YHS) 3
BURDUR Kadrolu Bilgisayar Isletmeni 7
BURDUR Kadrolu Egitim Uzmani (Sahsa Bagli) 2
BURDUR Kadrolu Gegici I5¢i(696 KHK) 118
BURDUR Kadrolu Hemsire 3
BURDUR Kadrolu Hizmetli 156
BURDUR Kadrolu Hizmetli(Doner Sermaye) 1
BURDUR Kadrolu Hizmetli(S) 7
BURDUR Kadrolu 1l Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 2
BURDUR Kadrolu 11 Milli Egitim Miidiirti 1
BURDUR Kadrolu flge Milli Egitim Miidiirii 5
BURDUR Kadrolu Maarif Miifettisi 9
BURDUR Kadrolu Memur 38
BURDUR Kadrolu Memur(S) 4
BURDUR Kadrolu Miidiir 138
BURDUR Kadrolu Miidiir Basyardimcisi 8
BURDUR Kadrolu Midiir Yardimcist 211
BURDUR Kadrolu Miihendis 3
BURDUR Kadrolu Ogretmen 2985
BURDUR Kadrolu Sayman(Doner Sermaye) 3
BURDUR Kadrolu Sivil Savunma Uzmani 1
BURDUR Kadrolu Sozlesmeli Idari Biiro Gorevlisi(657 S.K. 4/B) 5
BURDUR Kadrolu Sozlesmeli Idari Destek Gorevlisi(657 S.K. 4/B) 12
BURDUR Kadrolu Sézlesmeli Ogretmen(657 S.K. 4/B) 3
BURDUR Kadrolu Siirekli Isgi 8
BURDUR Kadrolu Siirekli I5¢i(696 KHK) 6
BURDUR Kadrolu Sef 32
BURDUR Kadrolu Sef (Ozellestirme) 1
BURDUR Kadrolu Sofor(GiH) 7
BURDUR Kadrolu Sube Miidiiri 19
BURDUR Kadrolu Tekniker (Ozellestirme) 1
BURDUR Kadrolu Tekniker(THS) 2
BURDUR Kadrolu Teknisyen(Ozellestirme) 4
BURDUR Kadrolu Teknisyen(THS) 17
BURDUR Kadrolu Usta Ogretici 3
BURDUR Kadrolu Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 67

TOPLAM 3896
33
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iL DURUMU GOREV SAYISI

BURDUR Gorevlendirme Alan Sefi S8
BURDUR Gorevlendirme Ambar Memuru 2
BURDUR Gorevlendirme Atolye Sefi 24
BURDUR Gorevlendirme Bilgisayar Formator Ogretmeni 1
BURDUR Gorevlendirme Bilgisayar Isletmeni 2
BURDUR Gorevlendirme Bilgisayar ve Ag Sistemleri Yoneticisi 2
BURDUR Gorevlendirme Boliim Sefi 10
BURDUR Gorevlendirme Egitici Bilgisayar Formator Ogretmeni 1
BURDUR Gorevlendirme Hemsire 2
BURDUR Gorevlendirme Hizmetli 55
BURDUR Gorevlendirme Hizmetli(S) 3
BURDUR Gorevlendirme 1l Bilgisayar Koordinatrii 1
BURDUR Gorevlendirme flge Milli Egitim Miidiirii 4
BURDUR Gorevlendirme Laboratuvar Sefi 5
BURDUR Gorevlendirme Memur 26
BURDUR Gorevlendirme Miidiir 6
BURDUR Gorevlendirme Miidiir Bagyardimcisi 2
BURDUR Gorevlendirme Miidiir Vekili 45
BURDUR Gorevlendirme Miidiir Yardimeisi 43
BURDUR Gorevlendirme Miidiir Yetkili Ogretmen 8
BURDUR Gorevlendirme Ogretmen 183
BURDUR Gorevlendirme Olgme Degerlendirme ve Sinav Hiz. Gn. Md. 1
BURDUR Gorevlendirme Sayman(Doner Sermaye) 2
BURDUR Gorevlendirme Siirekli Isi 54
BURDUR Gorevlendirme Sofor(GiH) 7
BURDUR Gorevlendirme Sube Miidiirii 4
BURDUR Gorevlendirme Sube Miidiirt Vekili 1

7% BURDUR Gorevlendirme Tekniker (Ozellestirme) 1
BURDUR Gorevlendirme Teknisyen(THS) 1

% BURDUR Gorevlendirme Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 8

% TOPLAM 537

GENEL

— TOPLAM 4433

@

=




NN\ \ /S S S BURDURIILMILLIEGITInM

MUDURLUGU STRATEJIK PLANI

Sekil 11: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Cinsiyete Gore Personel Dagilim
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Tablo 8: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Ogrenim Durumuna Gére Personel Sayisi

OGRENIM DURUMU ERKEK KADIN TOPLAM
Anadolu Lisesi 1 1 2
Anadolu Meslek Lisesi 1 0 1
Doktora 1 4 5
Endiistri Meslek Lisesi 13 0 13
Ilkokul 107 54 161
Ilkogretim 32 12 44
Ilk6gretmen Okulu 0 1 1
Imam Hatip Lisesi 6 4 10
is Okulu 4 0 4
Lisans 1490 1753 3243
Lisans+Lisansiistii(TEZLI) 3 8 11
Lisans+Lisansiisti(TEZSIZ) 49 43 92
Lise 112 31 143
Meslek Lisesi 26 11 37
Mesleki A¢ikogretim Lisesi 4 0 4
Okur-Yazar 1 2 3
Ortaokul 90 20 110
On Lisans/Yiiksekokul 148 54 202
Saghk Meslek Lisesi 0 1 1
Ticaret Lisesi 4 1 5
Yiiksek Lisans(TEZLI) 53 59 112
Yiiksek Lisans(TEZSiZ) 111 73 184
2 Yillik Egitim Enstitiisii 34 4 38
3 Yilhik Egitim Enstitiisii 12 2 14
3 Yilhik Saghk Egitim Enstitiisii 1 1 2
TOPLAM 2303 2139 4442
36
J 7 s 2019-2023 ~\_ \ \




EJIK PLAN

T

|

\

/-

=1

STR

N\ \ S S S BURBURIIL MIILILIEGIiTinM

JURLUGU STRATEIIK PLANI

7.1.4-TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar

Midiirliigiimiizce yapilan egitim faaliyetlerinin daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araclar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Miidiirliigiimiiz tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Segim, e- Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yodnetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Kurumumuz bu
sistemlerin disinda kendi kaynaklari ile olusturdugu BURBIS’i kullanarak veri tabani olusturmakta ve istatistiki koordinasyonu
saglamaktadir. 2019 yilinda uygulamaya gegirilen Burdur inovasyon Ile Gelisen Egitim Projesi’nin (BILGE) elektronik proje ag1 sistemini
de uygulayarak proje ¢alismalarmin kurumsal hafizasini olusturacaktir. BILGE Projesi kapsaminda olusturulacak olan yenilikci BILGE
siniflart ile teknolojik donanima sahip egitim 6gretim ortamlarin olusturulmasi planlanmaktadir.

Kurumlarimiz biinyesinde bulunan teknolojik donanimlara baktigimizda; fiber altyapiya sahip 83 okul ve etkilesimli akilli tahtaya
sahip 115 okulumuz bulunmaktadir. 2809 bilgisayar ve 2019 akilli tahtasi bulunan ilimiz okullarinda, teknoloji etkin bir sekilde
siniflarimizda kullanilmaktadir.
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7.1.5- MALI KAYNAKLAR
Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklari

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini; merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biit¢esinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagiglar1 ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii 2019 Yih Tahmini Biitce Tablosu

Mo S e T o QLT
1 Personel Giderleri 111.850.989,64 131.984.167,78 %18 90,90
2 Sosyal giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri 3.438.316,51 4.194.746,14 %24 2,88
3 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 6.019.938,00 6.922.928,70 %15 4,77
6 Cari Transferler 895.876,07 1.048.175,00 %17 0,73
6 Sermaye Giderleri 1.125.037,02 810.026,65 -%18 0,56
7 Sermaye Transferleri 200.000,00 28.000,00 %14 0,16
TOPLAM 123.530.157,24 145.188.044,27 %19 100,00
38
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GZFT ANALIZI

Stratejik planin 6nemli agamalarindan biri olan GZFT analizi ¢aligmalar1 kapsaminda i¢ paydaslarimizla yaptigimiz toplantilar ve
anketlerden alman bilgilere gére kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerindeki béliimlerimizin sube miidiirleri ve sefleri ile calismalar yapilarak elde edilen veriler bir dnceki asama
verileri ile birlestirilmistir.

GUCLU YONLERIMiZ

v’ {limizdeki 6grenci devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

v’ Okul ncesi, ortaokul, ortadgretim, mesleki ve teknik egitimdeki okullasma oranmnin Tiirkiye ortalamasinin {izerinde olmasi
v’ Yonetici ve 6gretmenlerin yeterliliklerini arttirmak i¢in hizmetici egitimlerin siklikla diizenlenmesi
¥ Proje hazirlamak i¢in donanimli ve egitimli 6gretmen kaynagimin olmasi

¥ Biligim altyapilarinin yeterli olmasi ve etkin kullanimi

v Okul aile birlikleri ile etkilesimin ve dayanismanin olmasi

v Koklii bir gegmise sahip bilgi birikimi

v Kurumsal veri tabanini olusmasi sonucunda veri ve analizlerin yapilmasi

v Temel becerilerin 6lgiilebildigi sinavlarin uygulanmasi

¥ Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin fazlaca yapilmasi

v’ Yeni teknik ve yontemlere agik bir yap1 olmasi

¥’ Proje tabanli ¢alismalara destek verilmesi

v  Bilgi ve paylasim sistemlerinin kullanilarak ¢alisanlar arasinda is birliginin saglamasi

v Ozel gereksinimli bireylere yonelik ¢alismalarin fazlalig:

v Mesleki istihdam amagli ¢alismalarin ¢esitlendirilmesi

v Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin egitim ortamlari i¢in uygun sayida olmasi

v Kurum ig¢i ve kurumlar arasi isbirliklerinin fazla olmasi

v Tanitim, basin ve medya araglarinin etkin kullanilmasi

39
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ZAYIF YONLERIMiZ

v Ozel dgretim okul ve kurumlarmin ilimizde yaygin olmamasi

v’ Kurs, seminer, ¢alistay ve hizmetigi egitimlere yonelik tanitimlarin yeterli olmamasi

v’ Yabanci dil egitimi sonucunda 6grenilen dili etkili kullanim ortamlarinin olusturulamamasi

¥’ Yoneticilerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelere yeterli ilgiyi gostermemeleri

v Ogretmen ve yoneticilerin bilisim araglarin1 yeterli seviyede kullanamamalar

¥ Okul ve kurumlarda stratejik plan yonetiminin 6neminin yeterli diizeyde kavranilamamasi

v’ Agilan hizmetigi egitimin fazla olmasi fakat hizmetigi egitime katilan sayinin bagvuru sayisindan diisiik olmasi
¥ Okul aile birliklerinin okullarda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katiliminin az olmasi

v/ Birimler arasindaki gérev yetki sorumluluklarinin belirsizligi ve is yiikiinii dengesizligi

v Yonetici kademeleri i¢in kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin tam olarak uygulanamamasi
¥ Kurum personelinin sik yer degistirmesi

¥’ Caliganlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi

v’ Personele kendi ¢aligtigi birimin disinda is yiikii verilmesi
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FIRSATLARIMIZ

v Velilerin egitime katki vermesi ve egitimin her kademesinde egitime destek olmasi

v Ailelerin bilingli yaklagimlarindan dolay1 egitimde ailevi ve sosyal sorunlarin yasanma olasiliginin diisiik olmasi
v 1lin egitim politikalarini destekleyen bir toplumsal yapiya sahip olmasi

¥ Hayirseverlerin egitim alanlarina yatirim yapmalari

v/ STK ve is insanlarinin egitim projelerine ekonomik ve orgiitsel destek vermeleri

v/ Egitim taleplerini arttirarak kendini gelistiren bir veli yapisinin olmasi

v Uluslararasi, ulusal ve yerel hibe kaynaklar1 ve es finansman saglayan kuruluslarin olmasi

v {lin egitim sehri olarak anilmasi ve egitim yatirimlari ile pilot uygulamalarda éncelikli olmasi

v’ Egitim alaninda basin, yayin ve sosyal medya kaynaklarini etkin kullanan bilingli veli yapisinin olmasi

v’ {limizde kurumlar aras1 is birliklerini destekleyen kurum ve kuruluslarin fazla olmasi

v/ Egitim proje ve faaliyetlerinde kuruluslar arasi protokollerin imzalamalari

v {limizin tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerinin egitim projeleri icerisinde yer almasi

v’ Teknolojik, yoresel, kiiltiirel ve sanatsal atolyelerinin okullarimizda agilmasi i¢in destekleyici kuruluslarin olmasi

TEHDITLERIMiZ

Bilingsiz teknolojinin aileler ve 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi

D1s paydaslardan yeterli imkan ve maddi kaynagin alinamamasi

Egitim icin olusturulan iist politikalarin yeterli seviyede aktarilamamasi

flgeler ve kdyler arasindaki gelismislik diizeylerinin farklilig:

Yiikseltinin fazla oldugu bolgelerde kis sartlarinin sert gegmesi sebebiyle egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
Aile biitiinliigiiniin bozulmas1 sonucu 6grencilerde travmalarin meydana gelmesi

Mesleki istihdam alanlarinin yeterli diizeyde olmamasi

[limizin deprem riskinin yiiksek olmasindan dolay1 eski egitim binalarin dayanikliligin1 koruyamamasi

Koyden kente yapilan goglerin artmasi sonucunda kdy okullarinin kapanmasi

AN NE VA NN N Y N N N

K&y okullarinin kapanarak tagimali egitime gecilmesi

y ALy 4
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7.2-KURUM DISI ANALIZ

Dokuz bin yillik bir gegmise sahip olan Burdur, zengin kiiltiir varlig1 ve giizel dogasi ile Batt Akdeniz Bolgesinin giizel yorelerinden
birisi durumundadir. Yiizélgiimii 6.887 km2 olup, iilke topraklarinin yiizde 0.88’ini kaplamaktadir. ilin dogusunda ve giineyinde Antalya,
giiney batisinda Mugla, batisinda Denizli, kuzeyinde Afyon ve Isparta illeri bulunmaktadir. Kiitahya, Afyon ve Isparta illerini Antalya
Limanina baglayan yollar tizerindeki konumuyla Burdur, Bat1 ve Orta Anadolu’nun Giineybat1 Anadolu ile iligkisini saglamaktadir.

Ege, Akdeniz ve Orta Anadolu arasinda bir gecit alan1 olmas1 nedeniyle Burdur iklimi degisik bir karakter gdsterir. Glineybat1 ve

batida yiikselen daglar, denizlerden gelen 1lik ve nemli havanin i¢ kisimlara girmesine engel olur. I¢ kisimlarda yer yer yiikselen daglar ve
tepeler de iklimi biraz sertlestirir.

Burdur 1923 yilindan beri il statiisiinde olup, Merkez ilce dahil olmak iizere 11 ilgesi bulunmaktadir. Ilin en biiyiik ilgesi Bucak, en
kiiglik ilgesi ise Kemer’dir. Burdur niifusu 2017 yilinda 264.779'dir. Yiizde olarak ise niifusun %50,24 erkek, 949,76 kadindan
olusmaktadir. Son yillarda Burdur ili gé¢ almayan daha ¢ok gog¢ veren bir il olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kdylerden kent merkezine ig
gociin, dis goge gore fazla oldugu goriilmektedir, kdy niifuslarinin azalmakta ve kent niifusu artmaktadir.

Burdur ili ekonomisi temel olarak tarim ve hayvanciliga dayalidir. Burdur’da yillik 300 bin ton siit tiretimi ger¢eklesmekte ve ilimiz
uygulanan bir¢ok proje ile de Tiirkiye tarafindan Avrupa Birligi’ne 6rnek gosterilmektedir. Tarim ve hayvanciligin yani sira tarim
makineleri imalati, silah sanayi, unlu mamuller ve mermercilik ilin 6nemli ekonomik faaliyetleridir.

Burdur cografi konumu, dogal giizellikleri, kiiltiirel degerleri, antik kentleri ve Tiirk-islam kiiltiiriinii yansitan eserleriyle, tilkemizin
onemli bir kiiltiir ve turizm sehridir. Teke Ydresi’nin kiiltiir bagkenti olarak anilan Burdur ili, Akdeniz kiyr kesimi ile Anadolu’nun i¢
kesimlerini birbirine baglayan gegitlerin kavsak noktasi tizerindedir. Bat1 Akdeniz, Ege ve Orta Anadolu bolgeleri arasinda iklim ve jeolojik

yap1 bakimindan bir gegit alan1 olan Burdur Ili, ¢ok ¢esitli tarihi, dogal ve kiiltiirel degerleri biinyesinde barindiran, potansiyele sahip énemli
bir kiiltiir ve turizm sehridir.

42

J/ 7 7 2019-2023 ~\_ \ \




EJIKPLAN

T

L

STIR

NN N Yl BURBURILMILLI EGiTiM

MUDURLUGU STRATIEJIKPLANI

CEVRE (PESTLE) ANALIZI

1. POLITIK FAKTORLER

e Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli bir alan olarak yer almasi

2023 Egitim Vizyonu ile egitimde ve egitim ortamlarinda degisikligin yapilacak olmasi

Egitimde kurumlar arasi isbirligine 6nem verilmesi

Egitimin tiim kademelerinde ¢cagin gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni egitim miifredatinin uygulanmasi
Egitim politikalarinin ve sinav sistemlerinin kisa siirede degisiklige ugramasi

2. EKONOMIiK FAKTORLER

Egitime ayrilan biit¢enin yiiksek olmasi

Egitim projelerinde fon kaynaklarinin ¢esitlenmesi ve arttirilmasi

Egitimde fiziki ve donanimsal yapilarin arttirtlmasi

2023 Egitim Vizyonu egitime ve egitim ortamlarina yatirimlarin arttirilmasi

Ozel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve hayirseverlerin egitim dgretime katki saglamasi
Cevre illerin ilimize kiyasla sanayisinin ve istthdam alaninin fazla olmasi

Mezun olan &grenciler i¢in yeterli istihdam alanlarinin bulunmamasi

3. SOSYAL VE KULTUREL FAKTORLER

[lin zengin bir kiiltiirel mirasa sahip olmasi

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda projeler iiretilmesi

Sosyal ve kiiltiirel mirasin 6grencilere aktarilabilmesi i¢in etkinliklerin diizenlenmesi
Dezavantajli gruplarin toplumla kaynagmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

2023 Egitim Vizyonu sosyal ve kiiltiirel calismalara ve atolyelere onem verilmesi

Velilerin egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasindan dolay kiiltiirel ve sosyal odakli ¢caligmalarin geri plana
atilmasi

Bosanmalar sonucunda pargalanmis ailelerin artmasi
e Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli tesislerin bulunmamasi
o Koyden kente gd¢ nedeniyle ¢arpik kentlesmenin olugsmasi

43

J/ J 7 2019-2023 ~\_ \_\\




-
=
-

STRATEJIK PLAN

N N\ /S S

BURDURIILMILILIEGIT

MUDURLUGU STRATEJK PI

IiMi

AN

4. TEKNOLOJIK FAKTORLER

Egitimde teknolojik altyapinin kullanilmasi

Toplumun teknolojiye ve degisimlere agik olmasi
FATIH Projesinin uygulanmas: ile egitimin dijitallesmesi
Elektronik platformlarin ve yazilimlarin kullanilmasiyla zaman ve mekandan tasarruf saglanmasi
2023 Egitim Vizyonu teknolojik altyapilara ve at6lye ¢aligmalarina 6nem verilmesi

Teknolojinin ilerlemesiyle yeni 6grenme yontemlerinin olugsmasi
Dijital medyanin daha aktif kullanilmasiyla genis kitlelere ulagilmasi
Dijital bagimhhgin artmasi konusunda gerekli dnlemlerin alinmamasi

2023 Egitim Vizyonu ile egitime fayda saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmast

Biirokratik yapinin, isleyisi geciktirerek egitimi olumsuz etkilemesi

Mevzuatin uygulamada farklilik géstermesi ve sik degisiklige ugramasi

Kurumlar arasinda yapilan anlagmalar kapsaminda ¢aligsmalarin yeterli diizeyde uygulanmamasi

6. EKOLOJIiK FAKTORLER

Iklim degisiklikleri nedeni ile bolgesel kurakliklarin yasanmasi
Ekolojik projelere verilen 6nemin artmasi

Cevre kirliligini 6nlemeye yonelik faaliyetlerin yayginlastiriimasi
Cevre bilincini gelistirecek faaliyetlere yeterince 6nem verilmemesi
Yesil alan ve agaglandirma ¢alismalarinin yetersiz kalmasi
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8- TESPITLER VE IHTiYACLARIN
BELIRLENMESI

GZFT ve PESTLE analizleri sonucunda dogrultusunda
tespit ve ihtiyaclarimiz belirlenmistir. Tespit ve ihtiyaclarimiz
Gelecege Yonelim boliimiinde stratejilerimize yansimuistir.

Tespitler ve sorun alanlart 6nceki bdoliimlerde verilen
durum analizi asamalarinda o6ne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan
ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan, her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenen olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak stratejik mimarisi

Miidiirliigiimiiz planinin

olusturulmustur.
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Milli ve evrensel degerleri benimseyen, kiiltiirel
mirasina sahip ¢ikan, yenilige agik, ozgliven ve
sorumluk duygusuna sahip vatanini seven bireyler

yetistirmek.

MISYONUMUZ “

VIZYONUMUZ

Degisime ve yenilige acik,

gelecege yon veren bir egitim yapisi.
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TEMEL DEGERLERIMIZ
Burdur ([ Milli Egitim Miidiirliginin asagida verilen temel degerleri; [l Milli Egitim Midiirii ve st
yoneticilerin perspektifleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distinceleri,

kurumun misyonu ve vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek o«_?'aya kownulmustur.

Milli ve manevi degerlere baglilik
Atatiirk (lke ve inkildplarina baglilik
Firsat esitligi ve adalet

[sbirligi ve takim ¢alismasi

Verimli ve etkin kalite hizmeti

Cozum ve trin odakli ¢calisma

Yenilige ve degisime agik olma

Sayg! ve divristlik ¢ercevesinde ¢alisma
Mesleki ve kisisel gelisim odakli ¢alismak
Kiltirel ve sosyal ¢alismalara onem vermek

Proje odakli ¢alismalar yapmak

AN N NN Y N N N D N NN

Hizmet standartlarimizi sirekli gelistirmek
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
Burdur i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin amag ve hedeflerinin genel gériiniimii asagidaki gibidir.

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin Bakanlik tarafindan 6l¢gme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilimizde
uygulanacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi Bakanligimizca gegilecek yonetim yapisini ilimize
uyarlamak.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki gelisim anlayis1, sistemi ve
modeli ilimizde uygulanacaktir.
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Amag 3:
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi arttirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk ilimizde g¢esitlendirilerek
yayginlagtirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagsma orani arttirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim
getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar arttirtlacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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Amacg5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik
yapilanmasi yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim prensibiyle ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢agiin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil dgretim programlarinin egitim kurumlarimizca uygulanmasi saglanacak ve bu programlari
uygulamak icin gerekli altyapi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirtlacaktir.

Amacg 7 :
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrencilerin egitim dgretim ortamlarinin denetimi ve 6zel dgretim kurumlarinin yapismin giiglendirilmesi
i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde Burdur Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iligkin yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal
cergevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Amacg 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6@rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan
olcme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

%30

40 %32 %35 %50 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay
%24 %30 %45 %55 %75 %100 6 Ay 6 Ay
44,56 45 46 47 47 47 6 Ay 6 Ay

30 38,84 40 42 43 44 45 6 Ay 6 Ay

8 8 8,5 9 10 1 6 Ay 6 Ay

30 %15,84 %14 %13 %12 %10 %7 6 Ay 6 Ay
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Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlari, Temel Egitim, Strateji Gelistirme.

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin il, ilge ve kdy okullar1 arasinda farklhilik gostermesi
- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamasi

- Egitim Kalitesinin arttirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirmesi uygulanacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi arttirilacak ve izlenecektir.

-Ogrencilerin gelisim alanlarin takip edilmesi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in izleme ve gelistirme sistemi kurulacaktir.

123.525.174 TL

- Toplumda akademik bagariya yiiksek deger atfedilmesi
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi
-Kademeler aras1 gegis sinavlarinin 6grenciler tizerindeki baskisini azaltmak igin veli bilgilendirmelerinin yetersiz olmast

- Ogretmenlere alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitimler verilmesi

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin verimli kullanilmast

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi bagta olmak {izere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalari yiiriitilmesi
-Kademeler aras1 gegis sinavlarinda 6grenci ve veli yonlendirmelerin saglikli yapilarak ortaya ¢ikabilecek yanlis yerlesmelerin 6niine gegilmesi
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Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemi ilimizde
uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemi ilimizde uygulanacaktir.

30 725 73 75 77 78 80 6 Ay 6 Ay

40 2 5 8 10 10 12 6 Ay 6 Ay

30 0 0 30 60 100 160 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast

- Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi

-Yabanci dil 6grenimine yonelik toplumda 6n yargilarm bulunmasi

- ilimizde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikleri kullanmalari tesvik edilecektir.

- Yabana dil egitiminde 63retmenlerin nitelik ve yeterliliklerini arttirmaya yonelik ¢caliymalar yiiriitiilecektir.

75.189.236 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler aras1 bir yaklagimin olmamasi

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi

- Yabanc: dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi

-Yabanci dil 6gretmenlerinin dgretim yontem ve tekniklerini dijital yonde gelistirmemeleri

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlarin kullaniminin arttirilmast

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarimin saglanmasi
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Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve

Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanli@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

akalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

20

6 Ay

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 63retmenlerimizin esit 63renme ve égretme firsatlarim

6 Ay

20 21.8 25 30 40 50 70 6 Ay 6 Ay
30 0 15 30 45 75 120 6 Ay 6 Ay
30 2 5 6 7 8 10 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi

Egitim, Bilgi ve Islem, Insaat ve Emlak.

Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel

- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin dnlemlerin yetersizligi

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi ve fiyatlarinin yiiksek olmasi

- Internet altyapisimin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erigiminde yasanabilecek aksakliklar

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmas: gerekliligi

-Yonetici ve 63retmenlere dijital becerilerini gelistirmeleri icin egitimler verilecektir.

-Tasarim Beceri Atélyelerin kurulmasina yonelik yatirim planlamasi yapilarak kaynak bulunmasi saglanacaktir.

-Tasarim Beceri Atdlyelerinin kurulmasina ve yenilik¢i simif ortamlarinin olusturulmasina yonelik proje calismalan yiiriitiilecektir.

48.335.938 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi

- Dijital ortamlarda egitime iligkin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmast
- Dijital beceriler konusunda yonetici ve 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi

-Dijital igerikleri egitim ortamlarinda bilingsizce kullanilmasi

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyap1

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi
- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi
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Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi Bakanligimizca gegilecek yonetim yapisini ilimize

uyarlamak.

Amacg 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi Bakanh@imizca gecilecek yonetim yapisim ilimize uyarlamak.

. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhigt
PG 2.1.1. Egitsel veri sistemlerinin kullanim (%) 30 0 %40 %50 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2. Okul stratejik planlari ile yillik okul gelisim
]()o?;llarmm izlenmesine yonelik sistemin kullanilmasi 40 %50 %50 %60 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay

("
PG 2.1.3. Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet
alanlarin memnuniyet orani (%) 30 %86 %87 %88 %90 %92 %93 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
. Insan Kaynaklari, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Olgme Degerlendirme ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Siav Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari, Strateji Gelistirme, Temel Egitim,
Yiiksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim, Bilgi Islem ve Egitm Teknolojileri, Destek.

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi
- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar

Riskler - Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi
S211 - Veriye dayal hile getirilecek olan Bakanhgin tiim kararlari takip edilerek uygulanacak ve biirokratik siirec azaltilacaktir.
Stratejiler S21.2 - Okul bazinda veriye dayah yonetim sistemine gecilecektir.
S21.3 - Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlar: arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

80.559.896 TL

- Yetki devri igin is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi
- Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olugturulmamis olmasi

Tespitler - Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi

- 15 siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi
ihtiyag:lar - Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

S S S
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Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve

modeli ilimizde uygulanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulacak olan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli ilimizde uygulanacaktir.

. X Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Siklig1
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel oran (%) 40 %9,40 %10 %12 %15 %17 %19 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 Yénetici cinsiyet oram (%0) 25 %23 %25 %30 %30 %32 %35 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 35 %5 %4 %4 %3 %3 %3 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Insan Kaynaklari

Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,

8 o oo .. Ozel Egitim ve rehberlik hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari, Strateji Gelistirme, Temel Egitim, Yiiksekdgretim ve Yurt Disi
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitimg £ ! ; s = ;

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmas1
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet
- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi

Riskler - Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi
5991 - Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak iizere hizmetici egitim sistemi uygulanacak ve lider yonetici yetistirmek i¢cin akademik kuruluslarla is
Strateiiler " birligi yapilarak yoneticilerin egitilmesi saglancaktir.
| .
] S$222 - Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

37.594.618 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmast
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamast

Tespitler - Qlke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi
- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimeilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi
ihtiyag:lar - Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli galigmalarin yapilmasi

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak

s J S
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Amag 3:

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ilimizde cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ilimizde cesitlendirilerek ya:

inlastirilacaktir.

40 %51,57 6 Ay

25 %94 %94 %95 %96 %98 %100 6 Ay 6 Ay
15 0 10 20 30 40 60 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %40 %60 %80 %100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Miidiirligi

Bilgi ve Islem, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme, Hukuk Hizmetleri, Insaat ve Emlak, Ozel
Ogretim Kurumlari, Strateji Gelistirme.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isgleyisi ve denetiminin tek elden yuriitilememesi

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktrlerin gesitli olmasi

- Erken ¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi dgretmenlerin dzel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi

- Erken cocukluk egitiminin yayginlastirilmasi icin bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulacak olan biitiinlesik bir sisteme dahil olunacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligin arttirilmasi icin 6nlemler alinarak diizenlemeler yapilacaktir.

64.447.917 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkéanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite
standardinin olmamast

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamast

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz baz ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde sorunlar
yasamasi

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet igi egitim faaliyetleri

- Sartlar1 elverissiz ¢gocuklarin erigsim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Qkul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
apisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

%1 %1 %1 %1 0 0 6 Ay 6 Ay

%0,80 %0,75 %0,70 %0,70 %0,70 %0,70 6 Ay 6 Ay

% %1,20 %1,20 %1,15 %1,10 %1,05 %1 6 Ay 6 Ay
%88,19 %90 %93 %95 %97 %100 6 Ay 6 Ay

25 %91,55 %93 %95 %96 %98 %100 6 Ay 6 Ay
%6 %6 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay

% %8 %8 %7 %7 %6 %6 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Midirligi

Din Ogretimi, Strateji Gelistirme, Mesleki ve Teknik Egitim, Otadgretim , Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Ozel Oretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme, Insaat ve Emlak.

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtirmasi

- 1l ici ve il dig1 gbg hareketlerin yasanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi

- ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi

-ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari arttirilacak, devamsizhik oranlari azaltilacaktir.

-ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atolyeleri kurulacaktir.

-Tiim 6grencilerimizin firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ders kitabi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek
uygulamalarin devam ettirilmesi saglanacaktir.

32.223.958 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi

- flkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci

- Oprencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yeniliki ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

- Cocuklar diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi

- Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi

- 1kili egitimin sonlandirilmasi ve glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi

60




WPLAN

—
=
=

STRTIE)

N\ \ S S YWUR L MILILIIEGITiM

BDURLUGU STRATEIIK PLANI

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

%2

30 0 %5 %10 %15 %20 %25 6 Ay 6 Ay

40 0 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Genel Miidiirligi

Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Din Ogretimi, Ozel Egitim Rehberlik Hizmetleri

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi géstermemesi
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diigiik olmasi

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalarimn kullanimi arttirilacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar: farkinin azaltilmasi ve okullarin niteligi arttirilmasi icin il bazinda diizenlemeler yapilacaktir.

48.335.938 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazammlar yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gdsteremeyen dgrencilerin
yeterince desteklenememesi

- Okul bahgelerinin dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi

- Sartlart elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazamimlarla desteklenmesi

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile blgesel degisim programlar1 ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in altyapi ¢alismalarinin
yapilmasi

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
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Amacg 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim
getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

30 %91,08 %92 | %94 | %96 | %98 | 999,99 6 Ay 6 Ay
30 %6,30 %6 | %570 | %550 | %530 %5 6 Ay 6 Ay
20 910,50 %10 | %8 %6 %5 %4 6 Ay 6 Ay
10 %1 %1 %1 %1 %1 0 6 Ay 6 Ay
10 %80,71 %s2 | %84 | wss | wse| %8s 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari,
Insan Kaynaklari, Insaat ve Emlak, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Strateji Gelistirme.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan go¢

- Tige ve kdyler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi

- Ortadgretim cagindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlara yoneliminin artmast

-OKul, aile ve 6grenci arasinda okul terkinin 6nlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatihhk imkanlarimn kalitesi iyilestirilecektir.

- Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortaégretim katihmlarinin arttirilmasi, devamsizhik ve simif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

53.706.597 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yagamasi

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulacaktir.

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,

40 %10

%30

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

%50

%100

6 Ay

6 Ay

30 %6 &75 | %8

%9

%10

%12

6 Ay

6 Ay

30 0 0 %10

%20

%30

%40

6 Ay

6 Ay

Ortadgretim Sube Mudiirligi

Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Insan Kaynaklari, Ingaat ve Emlak, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Strateji Gelistirme.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlast duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi

- Ortaégretim kademesi; 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi yapisina uygun hale getirilecektir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi i¢in gerekli cahiymalar yapilacaktir.

- Okullar arasi basari farkimin azaltilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

75.189.236 TL

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmast

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi
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Hedef 4.3: Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

25

6 Ay 6 Ay

25 2 3 4 4 5 6 6 Ay 6 Ay
25 2 4 6 6 8 10 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Sube Mudiirligii

Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Ozel Ogretim Kurumlari, Yiiksekdgretim ve Yurt Dist
Egitim.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim géren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi

- Her iiniversitenin esit diizeyde aragtirma olanaklarina sahip olmamasi

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki égretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
32.223.958 TL

- Fen liselerinin iiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile ig birliklerinin yetersiz olmast

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi
- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglara uygun kistaslar ¢er¢evesinde segilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamast

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluglariyla ig birliginin istenen seviyede olmamasi

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar arasinda is birliklerinin artirilmasi

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin geligtirilmesi

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

0

75

70 70,50 71 72 73 74

40 6 Ay 6 Ay
69,75 70 70,50 71 72 73

30 40 60 80 100 120 150 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Ingaat ve Emlak, Ortadgretim, Bilgi ve Islem, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Insan Kaynaklar

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi
- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiiksek olmast

- Yiiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortagretim diizeyinde olmamasi

- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

37.594.618 TL

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi
- Mevcut yapiin modiiler ve esnek olmamasi

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci

- Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi

- Arapga ders kitaplari1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci
- Arapga basta olmak {izere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi
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Amacg5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmas yiiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damismanhk ve rehberlik yapilanmas yiiriitiilecektir.

50

%51 %60 %70 %80 %90

%100 6 Ay 6 Ay

50 %28 %35 %80 %90 %100 %100 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme, Bilgi Islem.
- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirllmasi1 amaciyla ¢calismalar yiiriitiilecektir.

- Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci egitim koclugu sistemi uygulanarak 6grencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
26.853.299 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamas1

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklagim prensibiyle ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagama Kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim prensibiyle ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

50 90,48 %0,5 %0,6 %0,7 %0,7 %0,8 6 Ay 6 Ay

50 36 45 75 100 130 166 6 Ay 6 Ay
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme, Insaat
ve Emlak, Bilgi Islem, Strateji Gelistirme.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasimn yetersiz olmast
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimn az olmasi
- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar
- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi
-Ozel egitim ihtiyaci olan 63rencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencileri sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle birlikte toplumla bir araya getirmek.
-Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullammina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.
53.706.597 TL
- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi
- Okul binalarimin arsa sorunlari nedeniyle gok kath olarak yapimia devam edilmesi
- Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi
- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin arttiritlmasi
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu gretmen ihtiyacinin giderilmesi
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmast
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 63rencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

40 %20,50 %21 %22 %24 %26 %28 6 Ay 6 Ay
30 %98 %98 %98 %98,50 | %98,50 %99 6 Ay 6 Ay
30 12 15 20 45 50 60 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme, Bilgi islem, Olgme
Degerlendirme ve Smav Hizmetleri.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmast ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi

- (:)zel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarlilifin az olmasi

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve siireclerin iyilestirilmesine yonelik cahsmalar uygulanacaktr.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanillama ve degerlendirme araclar: daha etkili bir sekilde kullamilacaktir.
21.482.639 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmast

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmast

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis Slgeklerin kiiltiirel uyum caligmalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci

- (:)lcek gelistirme ¢aligmalari i¢in nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin arttirilmasi igin is birligi yapilmasi
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Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bi¢cimde
diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar: artirilacaktir.

%58,66

25 %63 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | 6Ay | 6Ay
25 0 0 0 50 80 | 110 | 6Ay | 6Ay
25 50 52 60 80 | 100 | 150 | 6Ay | 6Ay
25 237 500 | 800 | 1700 | 2500 | 3500 | 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Temel Egitim, Bilgi Islem, Ozel Ogretim Kurumlari.
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- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin
fazla olmasi

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim programlarina devami saglamamasi

- Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde ilimiz is insanlari ve firmalar bir araya getirici calismalar yaparak 6grencilerin mesleki alanlarda
deneyim sahibi Kisileri izlemelerine olanak saglanacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer giinleri ve rehberligi yaparak égrencilerin yeteneklerini ortaya cikarip ihtiyaclarimi
karsilamak icin adimlar atilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin statiisiinii arttirici proje calismalar: yaparak cazip bir egitim ortamlar:1 olusmasini
saglamak.

37.594.618 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algis1

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkéan verecek bir
yapinin olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi ig¢in mali kaynak saglanmasi

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalar i¢in is birlikleri gelistirilmesi

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirtlmasi igin is birliklerinin geligtirilmesi
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin egitim kurumlarimizca uygulanmasi saglanacak ve bu programlari
uygulamak i¢in gerekli altyap1 ¢aligmalar1 yapilacaktir.

YAy A4

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin egitim kurumlarimizca uygulanmasi saglanacak ve bu programlar
uygulamak icin gerekli altyapi calismalari yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii
Hayat Boyu Ogrenme, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari, Insan Kaynaklari, Din Ogretimi, insaat ve Emlak, Bilgi Islem.
- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin gok hizli olmasi
- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuru yapilmamasi

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda Bakanhkea yeniden diizenlenecek olan 6gretim programlari ve égretim
siireleri ile alan ve dallarin okullarimizda agilmasi saglanacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvarlarin cesitliligi arttirilarak yeni ve giincellenmis teknolojik ¢alismalarin egitim
0gretim ortamlarina aktarilmasi saglanacaktir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

42.965.278 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yi1linda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklari
imkanlarin yetersiz olmasi

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve
gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi

- Glincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlemesi
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecektir.
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

25

25 1 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
25 - - 4 8 12 20 6 Ay 6 Ay
25 23 23 23 23 24 25 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigi

Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Hayat Boyu Ogrenme, Bilgi ve Islem

- Diplomatik ve yapisal engeller

- Egitim-istihdam ve {iretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi
- Teknolojinin gok hizl bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlaria yonelik beklentilerin tespit edilememesi

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile il ici ve il dis1 sektorler arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarimin ihtiya¢c duydugu meslek elemanlarinin yetistirilmesi icin gerekli caliymalar yapilacaktir.

- Yerli ve milli sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi icin gerekli egitim ve altyapi cahsmalar1 yapilacaktir.

48.335.938 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi
- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmast
- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tesviki icin finansman

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem
- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalart i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

%17,02 %17,5 %18,5
30 %94,09 %95 %95 %95 %95 %96 6 Ay 6 Ay

%17,5

30 %11,70 %11,80 %12 %13 %14 %15 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlari, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, insan Kaynaklari, Bilgi ve Islem.
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde olmayist

- Hayat boyu 6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarimin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin ilimizde yeni ve giincel egitim modellerine gore uygulanmasi saglanacaktir.

- ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin ve 6zel egitim ihtiyac1 bulunan bireylerin egitim ve 6gretime erisim imkanlari
artirilacaktir.

59.077.257 TL

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda ulusal ve uluslararasi egitim ortakliklarinin yapilmasi

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢aligmasi bulunmamasi

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi

- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katk1 saglamak amaciyla cesitli sektdrlerde calismasi

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi
- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmast

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirlmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
¢aligmalar1 hizlandirilmasi

- Uluslararast kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi
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Amag 7 :

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grencilerin egitim dgretim ortamlarinin denetimi ve 6zel 6gretim kurumlariin yapisinin gii¢lendirilmesi
i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden d3rencilerin egitim 6gretim ortamlarinin denetimi ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisinn giiclendirilmesi icin calismalar
yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem, Strateji Gelistirme, Temel Egitim, Ortadgretim.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bdlgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmast
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi

- Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin egitim ortamlar1 denetlenecek ve 6zel 6gretim kurumlarimin gerekli kosullar1 saglamalari icin calismalar
yapilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarinin ilimizde sayilarimin arttirilmasi icin yatirim tesvikleri ile egitime katki yapmasi saglanacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarimn resmi okul ve kurumlarimz ile birlikte proje, faaliyet vb. egitim calismalar yiiriitmeleri desteklenecektir.

32.223.958 TL

- Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

- Ozel 6gretim kurumlaria yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi

- Milletlerarasi 6zel dgretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir
modiiliin olmamasi

- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi

- Ozel 6gretim kurumlaria devam eden 6grencilerin oranim artiracak caligmalar yapilmasi

- Ozel sektériin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarmin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik cahsmalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitimi, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Temel Egitim, Ortadgretim.

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
- Uzaktan egitim yontemine iligkin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi

-Ozel 6gretim kurumlarinda bulunan 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenecek ve is birligini arttirici ¢ahgmalar yiiriitiilecektir.

-Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilarak egitimler diizenlenecek ve ortak proje calismalar yiiriitiilecektir.

10.741.319 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
yiiriitilememesi

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve siav standartlarinin yiikseltilmesi

- Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gére diizenlenmesi

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasi
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MALIYETLENDIRME

Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1’n1 maliyetlendirme siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme stireci
tyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

¢ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

% Midirligiimiiziin merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valilik makaminin ve belediyenin katkilar1 ve diger gelirler hesaplanmistir,

¢ Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

% Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, Valilik, Belediye ve diger (AB ve Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma fonlar1) biitce artislar1 ve egilimleri dikkate

alindiginda 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da

belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.041.907.990,78 TL’lik kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.

Tablo 10: Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019 Y1l Biitce Tasarisi

1 Personel Giderleri 111.850.989,64 131.984.167,78 %18 90,90

2 Sosyal giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri 3.438.316,51 4.194.746,14 %24 2,88

3 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 6.019.938,00 6.922.928,70 %15 4,77

6 Cari Transferler 895.876,07 1.048.175,00 %17 0,73

6 Sermaye Giderleri 1.125.037,02 810.026,65 -%18 0,56

7 Sermaye Transferleri 200.000,00 228.000,00 %14 0,16
TOPLAM 123.530.157,24 145.188.044,27 %19 100,00
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Tablo 11: Burdur 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Dénemi Kaynak Tablosu

Genel Biitce 145.188.044,27 160.432.788,90 174.871.739,90  194.107.631,30 215.545.470,70 890.145.675,07
\Ig't'l'('l‘l(a‘f Belediye 13.809.292,00 17.261.61500  20.713.938,00  25.892.422,50 32.365.528,13 110.042.795,63
Okul Aile Birlikleri 4.125.096,84  4.413.853,61 4.766.691,89 5.195.694,16 5.715.263,58 24.216.600,08
IDIREET AE, WTEIETOTN | ) o o 4.060.80,00 4.250.500,00 4.636.210,00 4.745.600,00 17.502.920,00
ve Dayanisma Fonlarr)

TOPLAM 166.993.043,11 182.108.257,51 204.602.869,79  229.831.957,96 258.371.862,41 1.041.907.990,78

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %87 ’sinin Bakanligimiz biit¢esinden, %13 ’iiniin ise Valilik, Belediyeler ve diger
fonlar ile okul aile birliklerden olustugu goriilmektedir.

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda7 amag altinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biit¢e dagilimlar
5 yillik planlanip Tablo 12°de belirtilmistir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin Tablo 12°de ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 12: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Dénemi Ama¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

HEDEF 1.1 19.798.144 21.590.154 23.996.216 26.951.727 30.335.324 123.525.174
HEDEF 1.2 12.051.044 13.141.833 14.606.393 16.405.399 18.464.980 75.189.236
HEDEF 1.3 7.747.100 8.448.321 9.389.824 10.546.328 11.870.344 48.335.938
AMAC 2 18.937.355 20.651.452 22.952.903 25.779.913 29.016.397 118.154.514
HEDEF 2.1 12.911.833 14.080.535 15.649.706 17.577.213 19.783.907 80.559.896
HEDEF 2.2 6.025.522 6.570.916 7.303.196 8.202.699 9.232.490 37.594.618
HEDEF 3.1 10.329.467 11.264.428 12.519.765 14.061.771 15.827.125 64.447.917
HEDEF 3.2 5.164.733 5.632.214 6.259.883 7.030.885 7.913.563 32.223.958
HEDEF 3.3 7.747.100 8.448.321 9.389.824 10.546.328 11.870.344 48.335.938
HEDEF 4.1 8.607.889 9.387.024 10.433.138 11.718.142 13.189.271 53.706.597
HEDEF 4.2 12.051.044 13.141.833 14.606.393 16.405.399 18.464.980 75.189.236
HEDEF 4.3 5.164.733 5.632.214 6.259.883 7.030.885 7.913.563 32.223.958
HEDEF 4.4 6.025.522 6.570.916 7.303.196 8.202.699 9.232.490 37.594.618
HEDEF 5.1 4.303.944 4.693.512 5.216.569 5.859.071 6.594.636 26.853.299
HEDEF 5.2 8.607.889 9.387.024 10.433.138 11.718.142 13.189.271 53.706.597
HEDEF 5.3 3.443.156 3.754.809 4.173.255 4.687.257 5.275.708 21.482.639
HEDEF 6.1 6.025.522 6.570.916 7.303.196 8.202.699 9.232.490 37.594.618
HEDEF 6.2 6.886.311 7.509.619 8.346.510 9.374.514 10.551.417 42.965.278
HEDEF 6.3 7.747.100 8.448.321 9.389.824 10.546.328 11.870.344 48.335.938
HEDEF 6.4 9.468.678 10.325.726 11.476.451 12.889.956 14.508.198 59.077.257
AMAC7 6.886.311 7.509.619 8.346.510 9.374.514 10.551.417 42.965.278
HEDEF 7.1 5.164.733 5.632.214 6.259.883 7.030.885 7.913.563 32.223.958
HEDEF 7.2 1.721.578 1.877.405 2.086.628 2.343.628 2.637.854 10.741.319
avNAK  166.993.043,00  182.108.257,00  204.602.869,79  229.831.957,96  258.371.862,41 1.041.907.990,78
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 12: Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme il altr ayhk

toplantllarlmn. gerceklesmelerin 2)
gerceklesmesi | - 4 belirlenmesi ‘ -~

Degerlendirme raporunun

<. Degerlendirme izleme raporunun
S hazirlanmasi ve sunulmasi

9

hazirlanmasi ve sunulmasi

IzZleme verilerinin izleme toplantilarin
degerlendirilmesi gerceklesmesi 4!
) | L

Yil sonu gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Burdur i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlanmistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin
Burdur Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor

iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminmi kapsayan ikinci izleme dahilinde; birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak yil sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri, iist yonetici
baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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