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“Milli eğitimde süratle yüksek

bir seviyeye çıkacak olan bir

milletin, hayat mücadelesinde

maddi ve manevi bütün

kudretlerinin artacağı

muhakkaktır.”

Mustafa Kemal ATATÜRK





  Küreselleşmenin ortaya çıkışı, teknolojideki gelişmeler, ekonomik sistemlerin farklılaşması, bütün

dünyada rekabet kavramının gelişmesini beraberinde getirmiştir.

Bu sebeple stratejik planlama her kuruma uyarlanabilen, gelişmenin öncüsü yeni bir planlama anlayışı

olarak varlığını sürdürmektedir.

  Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya çıkması muhtemel gidişatını

inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulaşmak için strateji geliştirme ve uygulama sonuçlarını

ölçümleme sürecidir. Stratejik planda, kurumun amaçları, hedefleri, bunlara ulaşmayı sağlayacak yol ve

yöntemleri sıralanır. Uzun vadeli ve geleceğe yönelik stratejiler sunulur. Stratejik planlar,

Cumhurbaşkanlığı kararnameleri, Kalkınma planları, orta vadeli program, ülke düzeyindeki stratejiler,

kanun ve  yönetmelik gibi yasal dayanaklar dikkate alınarak hazırlanır. Stratejik planda, kaynakların

stratejik önceliklere göre dağıtılması ve kullanılması hususunda yönlendirici bilgiler verilir. Böylece bir

yandan kamu mali yönetiminin sistemli hale gelmesine, diğer yandan da kurumsal kültür ve kimliğin

güçlendirilmesine çalışılır.

   Eğitimsel açıdan stratejik planlama ortak bir vizyon temeline dayanan öğrenci başarısı

için gerekli işlemlerin tanımlanmasından meydana gelir. Ülkelerin kalkınması ve gelişmesi ancak iyi

eğitim almış insan kaynağı ile mümkün olacaktır. Yarınımızın bugünümüzden iyi olması için,

geleceğimizi emanet edeceğimiz yavrularımızın eğitime daha çok önem vermek zorundayız.

   Eğitim sadece öğrencileri, velileri ve öğretmenleri ilgilendiren bir alan değil; toplumun tüm kesimlerini

doğrudan ilgilendiren hayati bir meseledir. Bu açıdan bakıldığında, Burdur Milli Eğitim Müdürlüğü

2024-2028 stratejik planının ilimizin  tüm paydaşları  tarafından sahiplenilmesi gerektiğini

düşünüyorum.

  Cumhuriyetimizin 100. Yılı gururunu yaşadığımız, Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılına adım attığımız

bugünlerde, Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın ortaya koyduğu “Türkiye Yüzyılı” vizyonu

söyleminin ana taşıyıcı unsurlarından bir tanesinin eğitim olduğunun altını çizmek istiyorum.

  Türkiye yüzyılı vizyonu esas alınarak Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğünce hazırlanan 2024-2028

Stratejik Planının tüm paydaşlarımız için hayırlı olmasını diliyor ve plan hazırlama çalışmalarında emeği

geçen herkese teşekkür ediyorum.

                                                                                                           Türker ÖKSÜZ

                                                                                                                      Burdur Valisi





  Geleceğe yönelik hedefleri bulunmayan kurumların belirsiz bir ortamda varmak istedikleri yönü kısa

sürede kaybedecekleri ve ulaşmak istedikleri hedeflerden çok farklı bir zeminde kendilerini bulmaları

kaçınılmaz bir gerçektir. Bu bağlamda stratejik plan, günümüzde hizmet veren bütün kurumların yegâne

pusulasıdır.

  5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu yönetimine yeni bir anlayış getirilmiştir.

O zamana kadar kamuda yaşanan mali ve idari sorunlar dikkate alınıp planlı hizmet üretme, kalkınma

planları ve programlar ile belirlenen politikaları, kuruluş düzeyinde somut iş programlarına ve bütçelere

dayandırma, uygulamayı etkin bir şekilde izleme, değerlendirme ve denetleme süreci kamu yönetiminde

zorunluluk hâline gelmiştir. Bu süreç, stratejik planlama olarak adlandırılmış ve stratejik planlama kamu

kurum ve kuruluşları tarafından verilen hizmetlerin yürütülmesinde ve sürdürülebilirliğinde temel yol

haritası konumuna gelmiştir. Bu yaklaşımla “Stratejik Yönetim” önem kazanmaya başlamıştır. Sadece

özel sektörde değil, bütün kamu ve kuruluşlarında stratejik düşünmeye, stratejik planlamaya, stratejik

karar almaya eskisinden daha fazla ihtiyaç duyulmaktadır. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol

Kanunu, eğitim öğretim süreçlerinin de planlı yürütülmesine imkân sağlamaktadır.

  İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz 2024-2028 stratejik plan hazırlama sürecinde diğer kurumların da

görüşüne önem veren bir yaklaşım benimsemiş, ürünlerin hizmetlerin ve kurum kültürünün

geliştirilmesinde, ildeki diğer kurumlarla karşılıklı etkileşim ve gelişimin temellerini atmıştır.

Başarılabilir bir gelecek için planımızın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan hazırlama ekibine ve

diğer paydaşlarımıza teşekkür ederim.

                                                                                                        Muhammed ÖZDEMİRCİ

                                                                                                     Burdur İl Milli Eğitim Müdürü
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KISALTMALAR
AB

ABİDE

AR-GE

BAKA

BURBİS

BURORSAN

CBS

ÇPAL

DYS

EBA

GİH

GZFT Analizi

İKS

MEB

MEBBİS

MEİS

MEM

MESEM

MTAL

OECD

OKS

ÖSS

PESTLE Analizi

PISA

RAM

SBS

TEFBİS

TEKNOFEST

THS

TIMMS

TÜBİTAK

YKS

Avrupa Birliği

Akademik Becerilerin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi

Araştırma ve Geliştirme

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı

Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Bilgi İstatistik Sistemi

Burdur Organize Sanayi Bölgesi

Coğrafi Bilgi Sistemi

Çok Programlı Anadolu Lisesi

Doküman Yönetim Sistemi

Eğitim Bilişim Ağı

Genel İdari Hizmetler

Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerin Analizi

İlköğretim Kurum Standartları Modülü

Milli Eğitim Bakanlığı

Milli Eğitim Bakanlığı Bilgi Sistemi

Milli Eğitim İstatistik Sistemi

Milli Eğitim Müdürlüğü

Mesleki Eğitim Merkezi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Organisation for Economic Co-Operation and Development (Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü)

Ortaöğretim Kurumları Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Sınavı

Öğrenci Seçme Sınavı

Political, Economic, Social, Technological, Environment and Legal Analysis (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,

Çevre ve Yasal Analiz)

Programme for International Student Assessment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı)

Rehberlik ve Araştırma Merkezi

Seviye Belirleme Sınavı

Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi

Havacılık, Uzak ve Teknoloji Festivali

Teknik Hizmetler Sınıfı

Uluslararası Matematik ve Fen Eğilimleri Araştırması

Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kurumu

Yükseköğretim Kurumları Sınavı
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MÜDÜRLÜK HİZMET BİRİMLERİ KISALTMALARI
TEHB

OHB

MTEHB

DÖHB

ÖERHB

HBÖHB

ÖÖKHB

BİETHB

ÖDSHB

YYDEHB

SGHB

İKYHB

DHB

İEHB

BHİHB

ÖYGHB

HHB

ÖB

EMB

Temel Eğitim Hizmetleri Birimi

Ortaöğretim Hizmetleri Birimi

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Birimi

Din Öğretimi Hizmetleri Birimi

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Birimi

Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Birimi

Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Birimi

Yükseköğretim ve Yurtdışı Eğitim Hizmetleri Birimi

Strateji Geliştirme Hizmetleri Birimi

İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi

İnşaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

Basın ve Halkla İlişkiler Hizmetleri Birimi

Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri Birimi

Hukuk Hizmetleri Birimi

Özel Büro

Eğitim Müfettişleri Başkanlığı
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TANIMLAR

Kaynaştırma Eğitimi: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte

resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmelerini sağlamak esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına

devam etmekte olan kursiyerleri örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan

kurslardır.

İşletmelerde Mesleki Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik

eğitimlerini ise mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları

eğitim uygulamalarını ifade eder.

Okul Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir. 

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere amaca göre hazırlanmış programlarla okul çatısı altında düzenli

olarak yapılan eğitimdir.

Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu

kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini

sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü

ifade eder.

Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren

ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim

veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
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BÖLÜM 1
STRATEJİK PLAN
HAZIRLIK SÜRECİ



STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2024-2028 Burdur İl MEM Stratejik plan hazırlık süreci, beş aşamalı bir süreç şeklinde yürütülmüştür. Bu süreçte şu aşamalar

takip edilmiştir:

Stratejik plan hazırlanırken, ilgili literatür taraması yapılarak,  üst politika belgelerinin analizi, paydaş çalıştayları, durum

analizi raporu, iç ve dış paydaşların görüşleri ile merkez ve taşra birimlerinin görüşlerinden yararlanılmıştır. Stratejik plan

hazırlık dönemi “planın sahiplenilmesi, planlama sürecinin organizasyonu, ihtiyaçların tespiti, zaman planı ve hazırlık programı”

olmak üzere beş adımda tanımlanmıştır.

1

2

3

4

5

Planın sah�plen�lmes�

Sürec�n organ�zasyonu

İht�yaçların tesp�t�

Zaman planı

Hazırlık Programı

Şekil 1: Stratejik Plan Hazırlık Süreci
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BURDUR İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA
KURULU

Strateji geliştirme kurulu: stratejik planlama çalışmalarının takip edilmesi ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaların

yönlendirilmesi amacıyla kurulmuştur.

Tablo 1: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Kurulu
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BURDUR İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
Stratejik planlama ekibi: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE birimi yöneticisinin başkanlığında, İl Milli Eğitim

Müdürlüğü araştırma, stratejik planlama ve kalite geliştirme ekibi (ASKE) ve her şubeden en az bir ilgili personelin katılımıyla

oluşturulmuştur.

Tablo 2: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Ekibi18



BÖLÜM 2
DURUM ANALİZİ



DURUM ANALİZİ

Burdur Milli Eğitim Müdürlüğü olarak 2024-2028 Stratejik Planını hazırlarken geleceğe dair amaç ve hedeflerimizin

geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf yönlerimiz ile kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya

da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla durum analizi yapılmıştır.
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KURUMSAL TARİHÇE
 1923 yılında Burdur il olarak Türkiye Cumhuriyeti tarihinde yerini almıştır. Burdur günümüzde olduğu gibi geçmiş yıllarda da

eğitimde başarıyı yakalayan ve devam ettiren illerimiz arasındadır. Burdur halkının eğitime bakış açısı ve gelişime açık bir

yapıya sahip olması eğitimdeki bu başarıyı da beraberinde getirmiştir. İlimizde geçmişten günümüze kadar hayırseverlerin

eğitim kurumları yaptırmaları ve eğitim faaliyetlerine kaynak sunmaları da ilimiz açısından bir avantajdır.

 Burdur'un vilayet haline gelmesi ile Burdur Maarifi de o günlerdeki değişime uyarak gelişim gösterdi. Maarif Teşkilatı22 Mart

1926 tarihli ve 789 sayılı Teşkilat Kanununa göre kuruldu. 789 sayılı Teşkilat Kanununun 20-21. maddelerine göre kanunun

çıktığı tarihten Türkiye Maarif Teşkilatı bakımından mıntıkalara ayrıldı. Her vilayette bir Maarif Müdürü ve bundan küçük idare

bölümlerinde bir maarif memuru bulunuyordu. Antalya, Burdur ve Isparta vilayetleri bir bölge haline getirilerek “Maarif

Emirliği Teşkilatı” kurulmuş, başına Edebiyat Tarihçisi ve Eleştirmeni İsmail Habib (Sevük) Bey getirilmiştir. Maarif Emirlikleri

bir süre devam ettikten sonra 29.06.1931 gün ve 1834 sayılı Kanunla kaldırıldı. Ortaöğretim okulları doğrudan doğruya

merkeze bağlandı.

 26.02.1935 tarih ve 207 sayılı Kararname ile çıkan Maarif Müdürlükleri Memurlar Talimatnamesi ile orta dereceli okullar

Maarif Müdürlükleri vasıtası ile idare edilmeye başlandı. Türk eğitim sisteminin yasallaşması 14 Haziran 1973 tarihinde

gerçekleşti. Bu tarihte çıkan 1739 Sayılı "Milli Eğitim Temel Kanunu" Türk eğitim sistemini yasal bir temele dayandırdı. Bu yasa

eğitim sistemini iki ana bölüme ayırdı. Bunlardan birisi örgün eğitim, diğeri ise yaygın eğitimdir.

 Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığının il ve ilçe düzeyindeki eğitim öğretim görevlerini planlamak, programlamak,

yönetmek, denetlemek, geliştirmek ve değerlendirmek üzere Burdur Valilik binası bünyesinde hizmet vermekte iken, (Maarif

Müdürü); Maarif Memuru1971 depremi öncesi Köprübaşında, şuan Şoförler Cemiyeti binası yerinde bulunan Hüsnü Bayer

İlkokulu’nda görev yapması için İstasyon Caddesinde bir apartman dairesi kiralanmıştır. Böylece burada maarif memurunun

yanında müfettişlere de yer sağlanmıştır. Müdürlüğümüz, İl Özel İdaresi binasına taşınarak tek bir çatı altında birleşmiştir.

(1977) Daha sonraları Bakanlığımızca alınan Burtrak Lojmanları (1991) Müdürlüğümüze tahsis edilmiştir. Ancak lojman olarak

düzenlendiğinden hizmet vermede aksaklıklar yaşanmıştır. DPT Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum Genel Müdürlüğü Burdur İli

Raporunda “Milli Eğitim Hizmet Binası ihtiyacı bulunmaktadır.” ifadesi yer almıştır: Bu raporlar sonucunda Şeker Evler

Mahallesi Topraklık Caddesinde yeni bir hizmet binası inşa edilmiştir. Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2017 Eylül ayından

itibaren kullanıma açılan yeni binasında hizmet vermektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından hazırlanan ve yürütülen 2019-2023 dönemi stratejik planı incelendiğinde, amaçlar

bağlamında performans göstergelerin hedeflerine ulaşma oranları değerlendirildiğinde şu sonuçlar ortaya çıkmıştır.

Amaç 1: 

İlkokul, ortaokul ve lise bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda proje ve faaliyet yürüten okul oranında hedeflenen

göstergeye ulaşma ortalama olarak % 82 oranında gerçekleşmiştir.

Öğrenci başına okunan kitap sayısı başlangıç değerleri ilkokulda 44,56’dan 52’ye, ortaokulda 38,84’den 50’ye, lisede de 8’den

17’ye yükselmiştir.

Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı % 15,84’ten % 24,50 ye yükselmiştir.

Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması başlangıç değeri 72,5 iken 2022 yılında 60,58 olmuş ve hedefe ulaşma oranı

%81,25’de kalmıştır.

Yabancı dil eğitimine yönelik uygulanan proje tabanlı çalışma sayısı başlangıçta 2 iken, 2022 yılında yine 2 proje

gerçekleştirilmiş ve hedefin gerçekleşme oranı %16,67’de kalmıştır.

Yabancı Dil Mesleki Gelişim Programlarına katılan yabancı dil öğretmen sayısı 0’dan 159’a yükselerek hedefe %99 oranında

ulaşılmıştır.

Amaç 2: 

Eğitsel veri sistemlerinin kullanımı hedefine %108 oranında ulaşılmıştır.

Okul stratejik planları ile yıllık okul gelişim planlarının izlenmesine yönelik sistemin kullanılması başlangıç değeri % 50 iken,

2022 verilerine göre hedefe % 80 oranında ulaşılmıştır.

Müdürlük bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı %86’dan %90’a çıkarak hedefe %100 oranında

ulaşılmıştır.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
Amaç 3: 

3-5 yaş grubu okullaşma oranı % 51,57’den % 61’e çıkmış ve hedefe %82,43 oranında ulaşılmıştır.

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı % 98 olarak gerçekleşmiş ve hedefe

%100 ulaşılmıştır.

Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı başlangıçta 0 iken, 2022’de 228’e ulaşmış ve hedefe

%100 ulaşılmıştır.

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öğrencisi öğretmen

oranı0 iken 5’e ulaşmış ve hedefe  %  100’e ulaşmıştır.

Temel eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı ilkokul öğrencilerinde başlangıç yüzdelik değeri % 0,80 iken, 2023

yılına ait yüzdelik değeri % 0,70 olarak gerçekleşmiştir. Ortaokullarda devamsızlık oranı başlangıçta % 1,20 iken, 2023 değeri

% 1 olarak sonuçlanmıştır.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
Amaç 4: 

14-17 yaş grubu okullaşma oranı başlangıç değeri % 91,8 iken, 2023 yılında % 93,33 olarak başarıya ulaşmıştır.

Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı başlangıç değeri % 6,30 iken, 2023 yılında % 5 olarak az da olsa

azalma göstermiştir.

Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı başlangıç değeri % 10,5 iken, 2023’te % 1’e gerilemiştir.

Ortaöğretimde pansiyon doluluk oranı başlangıç değeri % 80,71 iken, 2023 verilerine göre % 64 olarak gerçekleşmiştir.

Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okul oranı başlangıçta 0 iken, 2023 yılında 10 ile %100 tam yükselişe

geçmiştir.

Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı başlangıçta %6 iken, 2023 yılında % 23,72 olarak yükselmiştir.

Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı başlangıç değeri 0 iken, 2023 yılında % 45,28’a

yükselmiştir.

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yürütülen proje sayısı başlangıç değeri 9 iken , 2023 yılında 49 olarak yükselmiştir.

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı 0’dan % 40 yükselişe geçmiştir.

Fen ve Sosyal Bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı başlangıçta 2 iken, 2023’te 15 olarak

yükselişe geçmiştir.

Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan fen ve sosyal bilimler lisesi öğrenci oranı 0’dan % 8,31’a

yükselişe geçmiştir.

İmam hatip okullarında yaz okullarına katılan öğrenci sayısı başlangıçta 0 iken, sonrasında 33'lik bir artış yaşanmıştır.

Ortaokul ve orta öğretimde yabancı yıl dersi yıl sonu puanı ortalaması başlangıç değeri % 70’lerde iken, 2023 yılında % 65,65

lere yükselmiştir.

Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı başlarda % 40 iken, 2023 yılında % 182’lik

bir artış yaşanmıştır.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
Amaç 5: 

Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı ve rehberlik öğretmenleri tarafından

öğrenci gelişimine yönelik izleme ve değerlendirme yapılma oranı ile ilgili göstergelerde  %100hedefe ulaşılmıştır.

Destek eğitim odalarından faydalanan öğrenci oranı başlangıç değeri % 0,48 iken yükselerek 2023’te % 3,32 olarak

sonuçlanmıştır.

Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti olan sayısı %36’dan % 150’a yükselmiştir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı başlangıç değeri % 20,50 iken 2023 değeri %25 olarak

yükselmiştir.

Bilim ve sanat merkezleri öğrencilerinin programlara devam oranı başlangıç değeri % 98 iken, 2023’te % 99 olarak

sonuçlanmıştır.

Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı başlangıç

değeri 12 iken 2023’te 17 olarak artış göstermiştir.

Amaç 6:

İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı %58,66 ‘dan 2023 yılında % 81’e yükselmiştir.

Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı 0’dan 338’a yükselerek önemli bir yol

katedilmiştir.

Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı 50’den 24 ’egerilemiştir.

Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında düzenlenen belge sayısı 237’den 864’e ulaşmıştır.

Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı başlangıç değeri 0 iken, 2023 yılı verilerine göre

71’e ulaşmıştır.

Organize sanayi bölgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu sayısı ve sektörle iş birliği kapsamında yapılan

protokol sayısı 1 iken 2023 yılında 1 olarak değişmemiştir.

Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrenci ve öğretmen sayısı 0’dan 22’ye

yükselmiştir.

Mesleki ve teknik eğitim alanında faaliyet gösteren okul ve kurum sayısı 23’den 19’a gerilemiştir.

Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı % 17,2’den % 25,27’a yükselmiştir.

Hayat boyu öğrenme kapsamında kursları tamamlama oranı % 94,9’dan % 70,75’e gerilemiştir.

Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı % 11,7’den % 25,27’e yükselmiştir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
Amaç 7: 

Özel okul öncesi eğitim okullarında bulunan öğrenci oranı % 4,4’ten % 6,99’a,

Özel ilkokullarda bulunan öğrencilerin oranı % 2,3’ten % 2,68’e, 

Özel ortaokullarda bulunan öğrencilerin oranı % 2,24’ten % 2,62’e, 

özel ortaöğretim okullarında bulunan öğrencilerin oranı % 5,5’tan % 6,54’e yükselmiştir.

Özel öğretim kurum ve kuruluşları ile işbirliği kapsamında eğitim sayısı başlangıç değeri 5 iken, 2023’te 25’e yükselmiştir.

Milli Eğitim Müdürlüğümüzce e-Twinnig etiketi alan okulların ve onların aldığı etiketlerin sayısında yıllara göre artış olduğu

belirlenmiştir. 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında 7 okul 50 Ulusal kalite ve 21 Avrupa kalite eki, 2019-2020 eğitim-öğretim

yılında 12 okul 144 Ulusal kalite ve 62 Avrupa kalite ve 2020-2021 eğitim-öğretim yılında 28 okul 184 Ulusal kalite ve 67

Avrupa kalite etiketi almıştır. Benzer şekilde ilimizde yıllara göre TÜBİTAK projelerine katılım sayısında bir artış meydana

gelmiştir. 2018 ve 2019 yılları ile karşılaştırıldığında, son üç yılda kabul alan proje sayısının da arttığı belirlenmiştir. TÜBİTAK

2204 lise öğrencileri araştırma projeleri yarışmasına 2018 yılında yapılan 38 başvurudan sadece 2’si kabul görürken, 2019

yılında 55 başvurudan 4’ü, 2020 yılında 68 başvurudan 7’si, 2021 yılında 179 başvurudan 21’i, 2022 yılında 142 başvurudan 7’si

ve 2023 yılında 193 başvurudan 13’ü kabul almıştır. TÜBİTAK 4006 Bilim Şenliği Destekleme programı başvurusu 2022 yılında

açılmasa da bu programa başvuru sayısında da yıllara göre bir artış meydana gelmiştir. TEKNOFEST Havacılık, Uzay ve

Teknoloji Festivali’ne katılım sayısı da yıllara göre artış göstermiştir. Festivale katılım için 2020 yılında 47, 2021 yılında 147,

2022 yılında 160 ve 2023 yılında 332 başvuru yapılmıştır. Müdürlüğümüz ayrıca Erasmus Yetişkin Eğitimi Akreditasyonu ve

Mesleki Eğitim Akreditasyonu faaliyetlerini desteklemekte ve Erasmus Yaygınlaştırma faaliyetleri ile okulların bu tür

faaliyetlere katılımını teşvik etmektedir. Bunların dışında Okuyan Burdur Projesi ve Matematik Seferberliği gibi Ulusal projelere

ilimizdeki tüm okulların katılımları teşvik edilmektedir.

26



YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, yapılan analizlere ve “17/06/2022tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayılı

Cumhurbaşkanlığı yazısı, Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” gereğince Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları Genelgesi’ne dayalı olarak

hazırlanmıştır. 

Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü eğitim-öğretime erişim ve kaliteyi artırmak için yürütmekte olduğu görevler şunlardır:

Eğitim öğretim hizmetlerinde eğitimi geliştirmeye yönelik ortak görevler

Eğitim öğretim hizmetlerinde eğitim kurumlarına yönelik görevler

Eğitim öğretim hizmetlerinde öğrencilere yönelik görevler

Eğitim öğretim hizmetlerinde izleme ve değerlendirmeye yönelik görevler

Temel eğitim hizmetlerine yönelik görevler

Ortaöğretim hizmetlerine yönelik görevler

Mesleki ve teknik eğitim hizmetlerine yönelik görevler

Din öğretimi hizmetlerine yönelik görevler

Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerine yönelik görevler

Hayat boyu öğrenme hizmetlerine yönelik görevler

Özel öğretim kurumları hizmetlerine yönelik görevler

Bilgi işlem ve eğitim teknolojileri hizmetlerine yönelik görevler

Ölçme, değerlendirme ve sınav hizmetlerine yönelik görevler

Yükseköğretim ve yurt dışı eğitime yönelik görevler

Strateji geliştirme hizmetlerine yönelik görevler

İnsan kaynakları yönetimi hizmetlerine yönelik görevler

Destek hizmetlerine yönelik görevler

İnşaat ve emlak hizmetlerine yönelik görevler

Rehberlik ve denetim hizmetlerine yönelik görevler (Maarif Müfettişleri Başkanlığı)

Sivil savunma hizmetlerine yönelik görevler

Basın, bilgi edinme ve bilgilendirme hizmetlerine yönelik görevler (Özel Büro)
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YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Tablo 3: Mevzuat Analizi
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ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ
Stratejik plan hazırlık sürecinde, aşağıda verilen tabloda yer alan temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri

incelenmiştir. Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın misyonu, vizyonu, amaç ve hedefleri, performans

göstergeleri, riskler ve stratejilerinin belirlenmesinde bu belgeler yol gösterici olmuştur.

Tablo 4: Temel/ Diğer Üst Politika Belgeleri29



ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

Tablo 5:  2024-2028 Stratejik Planı İçin İncelenen Üst Politika Belgeleri30



FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz, 28471 sayılı 18.11.2012 tarihli Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Yönetmeliği’ne tabidir. 2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin

belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmış ve müdürlüğümüz ürün ve hizmetleri aşağıdaki gibi gruplandırılmıştır.
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FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

Tablo 6: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler
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FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
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FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
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PAYDAŞ ANALİZİ
Stratejik planda paydaş analizi; örgüt içi veya örgütler arası paydaşların sektördeki durumlarını, çıkarlarını ve ilişkilerini ortaya

koymaktır. Paydaş, kurumun amaçlarına ulaşmasını etkileyen veya bundan etkilenen herhangi bir kişi, grup ya da kurumlardır.

İç Paydaşlar; kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya kurumlardır. Dış Paydaşlar ise;

kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. Kurumun tüm paydaşlarının analizi

doğru, planlı ve etkileşimli hazırlanırsa stratejik plan hedeflerini gerçekleştirmek daha mümkün olacaktır.

İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında paydaşların belirlenmesi ve paydaş

görüşlerinin alınması sürecinde katılımcılığı esas almıştır. Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi toplantılar

gerçekleştirerek paydaş belirleme çalışmaları yapmıştır. Ürün, hizmet ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak iç ve dış paydaşlar

belirlenmiş, muhtemel paydaşların tespitinden sonra ortaya çıkan tablo değerlendirilmiş, analiz edilmiş ve iç ve dış paydaşlara

yönelik anket çalışmaları yapılmıştır. 

İç paydaş anketine 766, dış paydaş anketine ise 313 kişi katılmıştır. Görüşme ve anketlerden çıkan bulgular mevcut durum

analizi raporunda yer almıştır.

Tablo 7: Paydaşların Belirlenmesi
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PAYDAŞ ANALİZİ
Stratejik planda paydaş analizi; örgüt içi veya örgütler arası paydaşların sektördeki durumlarını, çıkarlarını ve ilişkilerini ortaya

koymaktır. Paydaş, kurumun amaçlarına ulaşmasını etkileyen veya bundan etkilenen herhangi bir kişi, grup ya da kurumlardır.

İç Paydaşlar; kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya kurumlardır. Dış Paydaşlar ise;

kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. Kurumun tüm paydaşlarının analizi

doğru, planlı ve etkileşimli hazırlanırsa stratejik plan hedeflerini gerçekleştirmek daha mümkün olacaktır.

İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında paydaşların belirlenmesi ve paydaş

görüşlerinin alınması sürecinde katılımcılığı esas almıştır. Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi toplantılar

gerçekleştirerek paydaş belirleme çalışmaları yapmıştır. Ürün, hizmet ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak iç ve dış paydaşlar

belirlenmiş, muhtemel paydaşların tespitinden sonra ortaya çıkan tablo değerlendirilmiş, analiz edilmiş ve iç ve dış paydaşlara

yönelik anket çalışmaları yapılmıştır. 

İç paydaş anketine 766, dış paydaş anketine ise 313 kişi katılmıştır. Görüşme ve anketlerden çıkan bulgular mevcut durum

analizi raporunda yer almıştır.
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DIŞ PAYDAŞLAR

Tablo 8: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Dış Paydaşları
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İÇ PAYDAŞLAR

Tablo 9: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü İç Paydaşları
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DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ
Stratejik planda paydaş analizi; örgüt içi veya örgütler arası paydaşların sektördeki durumlarını, çıkarlarını ve ilişkilerini ortaya

koymaktır. Paydaş, kurumun amaçlarına ulaşmasını etkileyen veya bundan etkilenen herhangi bir kişi, grup ya da kurumlardır.

İç Paydaşlar; kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya kurumlardır. Dış Paydaşlar ise;

kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. Kurumun tüm paydaşlarının analizi

doğru, planlı ve etkileşimli hazırlanırsa stratejik plan hedeflerini gerçekleştirmek daha mümkün olacaktır.

İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında paydaşların belirlenmesi ve paydaş

görüşlerinin alınması sürecinde katılımcılığı esas almıştır. Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi toplantılar

gerçekleştirerek paydaş belirleme çalışmaları yapmıştır. Ürün, hizmet ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak iç ve dış paydaşlar

belirlenmiş, muhtemel paydaşların tespitinden sonra ortaya çıkan tablo değerlendirilmiş, analiz edilmiş ve iç ve dış paydaşlara

yönelik anket çalışmaları yapılmıştır. 

İç paydaş anketine 766, dış paydaş anketine ise 313 kişi katılmıştır. Katılımcılarımızın %65,5'i kadın, %34,5'i erkeklerden

oluşmaktadır. Katılımcılarımızın %45.4’ü müdürlüğümüzün hizmetleri, görev/yetki/sorumlulukları hakkında biraz bilgi sahibi

olduğunu, %34.2’si yeterli bilgi sahibi olduğunu ve %20.4’ü hiç bilgi sahibi olmadığını belirtmiştir.

Katılımcıların %26.5’i çok memnun olduğunu, %33.5’i, Müdürlüğümüzün paydaşı olmaktan memnun olduğunu, %30.4’ü kararsız

olduğunu, %6.4’ü memnun olmadığını ve %3.2’si hiç memnun olmadığını belirtmiştir.

Katılımcılarımızın %14.1’i çok memnun olduklarını, %39.9’u Müdürlüğümüzün fiziki yapı ve teknolojik donanımından memnun

olduklarını, %33.9’u kararsız olduklarını, %8.6’sı memnun olmadıklarını ve %3.5’i hiç memnun olmadığını bildirmiştir. 

Katılımcılardan gelen cevaplara göre Müdürlüğümüzün en çok geliştirilmesi beklenen üç alanı Öğrenci başarısını artırmaya

yönelik faaliyetler (114 oy), Öğrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kültürel faaliyetlere katılımı (107 oy) ve Okul

binası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. imkanları (106 oy) şeklindedir. Bunların dışında geliştirilmesinin gerektiği düşünülen

diğer üç alan ise okulların temizlik ve düzeni (96 oy), Okullarda/eğitimde teknoloji kullanımı (89 oy) ve Zorunlu eğitim

faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve lise) (78 oy) şeklindedir.

Dış paydaşlarımıza uyguladığımız anketlerden aldığımız dönütler doğrultusunda müdürlüğümüz stratejik planı amaç, hedef ve

performans göstergeleri düzenlenmiş ve gelecek dönemlerdeki hizmetler için yol gösterici olmuştur.
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İÇ PAYDAŞ ANALİZİ
İç paydaş anketlerine katılan 766 katılımcının %53,4'ü kadın, %46,6'sı erkeklerden oluşmaktadır. Katılımcılarımızın %45.4’ü

Müdürlüğümüzün hizmetleri, görev/yetki/sorumlulukları hakkında biraz bilgi sahibi olduğunu, %34.2’si yeterli bilgi sahibi

olduğunu ve %20.4’ü hiç bilgi sahibi olmadığını belirtmiştir.

Katılımcıların %32,2’si çok memnun olduğunu, %36.9’u müdürlüğümüzün paydaşı olmaktan memnun olduğunu, %20,2’sı

memnun olduğunu, %20.2’si memnun olmadığını ve %4’ü hiç memnun olmadığını belirtmiştir.

Katılımcılarımızın müdürlüğümüzün “Güvenilir ve saygın”, “Etik değerlere bağlı” ve “Erişilebilir” olduğunu belirtmişlerdir.

%14.1’i çok memnun olduklarını, %39.9’u Müdürlüğümüzün fiziki yapı ve teknolojik donanımından memnun olduklarını

belirtmişlerdir.

İç paydaşlarımıza uyguladığımız anketlerden aldığımız dönütler doğrultusunda müdürlüğümüz stratejik planı amaç, hedef ve

performans göstergeleri düzenlenmiş ve gelecek dönemlerdeki hizmetler için yol gösterici olmuştur.
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KURUM İÇİ ANALİZ
Burdur Milli Eğitim Müdürlüğü kurum kültürünü geliştirmeye yönelik paydaş anketleri düzenlemiştir. Burdur Milli Eğitim

Müdürlüğü yönetici ve personeline yönelik düzenlenen ankete 60 kişi katılmıştır.

Gerçekleştirilmiş olan ankete katılan çalışanların %35,1'i kadınlardan ve %64,9'u erkeklerden oluşmaktadır.

Katılımcılarımıza yöneltilen “Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanı Olmaktan Mutluyum” sorusuna katılımcılardan

%33,3'ünün tamamen katıldığı, %26,6'sının katıldığı, %20'sinin kararsız olduğu, %13,3'ünün katılmadığı ve %6,6'sının kesinlikle

katılmadığı görülmüştür.

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar aşağıdaki gibi sıralanabilir;

Çalışanların gelen yazı ve evraklardan kısa sürede haberdar olabildikleri; personelin sosyal, kültürel, teknolojik ve benzeri

konularda gelişime açık olduğu; kurum personelinin çalışma alanı ile ilgili memnun olduğu veya rahatsızlık duyduğu durumları

ilgililerle rahatlıkla görüşebilmektedir.

Çalışma sonuçlarına göre kurumun zayıf olduğu alanlar aşağıdaki gibi sıralanabilir;

Kurumumuzun geliştirilmesi gereken alanlar kurum personelinin yetenek, beceri, çaba ve emeklerinin karşılığı olarak bir

ödüllendirme kültürünün oluşturulması gerektiği; personelin kişisel ve mesleki alanda kendini geliştirebileceği seminer,

konferans ve eğitimlerin artırılması gerektiği ön plana çıkmaktadır.

Kurum çalışanlarımıza uygulanan anketten alınan cevaplar doğrultusunda stratejik planın kurum içi çalışmaları ile ilgili

maddelerine yön verilmiştir.
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TEŞKİLAT YAPISI

İl Milli Eğitim Müdürü

Maarif Müfettişleri

Hukuk Hizmetleri

Özel Büro

Sivil Savunma

Milli Eğitim Müdür
Yardımcısı

Milli Eğitim Müdür
Yardımcısı

Şube Müdürü

Milli Eğitim Müdür
Yardımcısı

Şube Müdürü Şube Müdürü

Şube Müdürü

Tesis Müdürü

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Şekil 3: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Teşkilat Şeması42



STRATEJİ GELİŞTİRME BİRİMİ TEŞKİLAT ŞEMASI

İl Milli Eğitim Müdürü

Şube Müdürü

AR-GE Birimi

ASKE PEK

Strateji Geliştirme
Bölümü

Şekil 4: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi Teşkilat Şeması
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BURDUR İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ BİRİMLERİ

Tablo 10: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışma Birimleri
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İNSAN KAYNAKLARI
İnsan kaynaklarının amacı, bir kurumun çalışanlarını en verimli şekilde kullanmaktır. İnsan kaynakları genellikle ast-üst

ilişkisinin kurulmasına yardımcıdır. Kurum içi iletişim ve iş akışının sağlanmasında köprü görevi görür. 

Burdur Milli Eğitim Müdürlüğü’nün il geneli Resmi okul/kurum türüne göre personel durumu Tablo          ‘de gösterilmiştir.

Tablo 11: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları

45



İNSAN KAYNAKLARI
Burdur Milli Eğitim Müdürlüğü’nün il geneli Resmi okul/kurum türüne göre personel ve öğrenci durumu Tablo          ‘de

gösterilmiştir.

Tablo 12: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Okul Türlerine Göre Okul, Öğretmen ve Öğrenci Sayıları46



TEKNOLOJİK KAYNAKLAR
Müdürlüğümüzce yapılan eğitim faaliyetlerinin daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir

biçimde kullanılmaktadır. Müdürlüğümüz tarafından Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi(MEBBİS) ile kurumsal ve

bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-

Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e- Soruşturma Modülü, Sınav, Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim

Kurumları, Engelli Birey, RAM, Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları,

Özlük, Çağrı Merkezi, Halk Eğitim, Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katılım,

gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. Kurumumuz bu sistemlerin dışında kendi kaynakları ile oluşturduğu

BURBİS’i kullanarak veri tabanı oluşturmakta ve istatistiki koordinasyonu sağlamaktadır. Tasarım Beceri Atölyeleri kapsamında

oluşturulan olan yenilikçi sınıfları ile teknolojik donanıma sahip eğitim öğretim ortamları oluşturulmuştur ve önümüzdeki

süreçte yeni sınıfların oluşturulması planlanmaktadır.

Tablo 13: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Teknolojik Kaynakları

47



MALİ KAYNAKLAR
 Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını; merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan

kaynaklar, ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlardan sağlanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve

okul-aile birliği gelirleri oluşturmaktadır.

 Kurumumuzun finans kaynakları ve mali durumuna ilişkin tahmini bütçesi Tablo- da gösterilmiştir.

Tablo 14: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü Mali Kaynakları
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GZFT ANALİZİ
 Stratejik planın önemli aşamalarından biri olan GZFT analizi çalışmaları kapsamında müdürlüğümüzde görevli şube müdürleri,

ilçe milli eğitim müdürleri ve birim şefleri ile toplantılar ve çalıştaylar gerçekleştirilmiş ve bu çalışmalarda katılımcıların konu

hakkında görüşleri alınmıştır. Yine GZFT analizi aşamasında iç paydaşlarımıza uygulanan anketlerden alınan bilgilere göre

kurumumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. 

Tablo 15: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü GZFT Analizi
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TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
Stratejik planın önceki bölümlerinde yapılmış olan durum analizi aşamalarında öne çıkan maddeler göz önünde bulundurularak

İl Milli Eğitim Müdürlüğü tespit ve ihtiyaçları belirlenmiştir.
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KURUM DIŞI ANALİZ
 Dokuz bin yıllık bir geçmişe sahip olan Burdur, zengin kültür varlığı ve güzel doğası ile Batı Akdeniz Bölgesinin güzel

yörelerinden birisi durumundadır. Yüzölçümü 6.887 km2 olup, ülke topraklarının yüzde 0.88’ini kaplamaktadır. İlin doğusunda

ve güneyinde Antalya, güney batısında Muğla, batısında Denizli, kuzeyinde Afyon ve Isparta illeri bulunmaktadır. Kütahya,

Afyon ve Isparta illerini Antalya Limanına bağlayan yollar üzerindeki konumuyla Burdur, Batı ve Orta Anadolu’nun Güneybatı

Anadolu ile ilişkisini sağlamaktadır.

 Ege, Akdeniz ve Orta Anadolu arasında bir geçit alanı olması nedeniyle Burdur iklimi değişik bir karakter gösterir. Güneybatı

ve batıda yükselen dağlar, denizlerden gelen ılık ve nemli havanın iç kısımlara girmesine engel olur. İç kısımlarda yer yer

yükselen dağlar ve tepeler de iklimi biraz sertleştirir.

 Burdur 1923 yılından beri il statüsünde olup, Merkez İlçe dahil olmak üzere 11 ilçesi bulunmaktadır. İlin en büyük ilçesi Bucak,

en küçük ilçesi ise Kemer’dir. Burdur nüfusu 2023 yılında 277.452'dir. Yüzde olarak ise nüfusun %49,90 erkek, %50,10

kadından oluşmaktadır. 

 Burdur ili ekonomisi temel olarak tarım ve hayvancılığa dayalıdır. Burdur’da yıllık 300 bin ton süt üretimi gerçekleşmekte ve

ilimiz uygulanan birçok proje ile de Türkiye tarafından Avrupa Birliği’ne örnek gösterilmektedir. Tarım ve hayvancılığın yanı

sıra tarım makineleri imalatı, silah sanayi, unlu mamuller ve mermercilik ilin önemli ekonomik faaliyetleridir.

 Burdur coğrafi konumu, doğal güzellikleri, kültürel değerleri, antik kentleri ve Türk-İslam kültürünü yansıtan eserleriyle,

ülkemizin önemli bir kültür ve turizm şehridir. Teke Yöresi’nin kültür başkenti olarak anılan Burdur İli, Akdeniz kıyı kesimi ile

Anadolu’nun iç kesimlerini birbirine bağlayan geçitlerin kavşak noktası üzerindedir. Batı Akdeniz, Ege ve Orta Anadolu

bölgeleri arasında iklim ve jeolojik yapı bakımından bir geçit alanı olan Burdur İli, çok çeşitli tarihi, doğal ve kültürel değerleri

bünyesinde barındıran, potansiyele sahip önemli bir kültür ve turizm şehridir.
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PESTLE(ÇEVRE) ANALİZİ

Tablo 17: Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü PESTLE Analizi
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BÖLÜM 3
GELECEĞE BAKIŞ



GELECEĞE BAKIŞ

Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan ‘’GELECEĞE BAKIŞ’’ bölümü aşağıdaki aşamalardan oluşmaktadır. 

MİSYON
VİZYON

TEMEL 
DEĞERLER

STRATEJİK
AMAÇLARSTRATEJİK

HEDEFLER

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

MALİYETLENDİRME

GELECEĞE BAKIŞ

Şekil 5: Geleceğe Bakış Aşamaları
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Bütünleştirici bir yönetim anlayışı ve nitelikli eğitim

kadromuzla, milli ve evrensel değerleri benimseyen, kültürel

mirasına sahip çıkan, yeniliğe açık, özgüven ve sorumluluk

duygusuna sahip vatanını seven bireyler yetiştirmek.

Değişime ve yeniliğe açık, geleceğe yön veren

bir eğitim yapısı sağlamak.
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TEMEL DEĞERLERİMİZ

Din, ahlak, milli ve manevi değerlere bağlılık

Atatürk İlke ve inkılâplarına bağlılık

Fırsat eşitliği

Hukuk ve adalet

Kültürel ve sanatsal duyarlılık

Verimli ve etkin kalite hizmeti

Çözüm ve ürün odaklı çalışma

Yeniliğe ve değişime açık olma

Saygı ve dürüstlük çerçevesinde çalışma

Tarafsızlık, hesap verilebilirlik ve şeffaflık
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AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ
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Eğitime erişim ve 

fırsat eşitliği

Okul öncesi eğitim

İlkokul

Ortaokul

Din öğretimi

Eğitime erişim ve 

fırsat eşitliği

Ortaöğretim

Din öğretimi

Mesleki ve 

Teknik Eğitim

İstihdama hazırlık

Eğitime erişim ve 

fırsat eşitliği

Yaygın eğitim

Eğitime erişim ve 

fırsat eşitliği

Özel eğitim

Rehberlik

Dijital içerikler

Ölçme ve

değerlendirme

Çevre bilinci

TEMEL EĞİTİM ORTAÖĞRETİM
HAYAT BOYU 

ÖĞRENME

ÖZEL EĞİTİM VE

REHBERLİK

ÖĞRENME

 KAZANIMLARI

T.C. BURDUR VALİLİĞİ
İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028
STRATEJİK PLANI
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AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında performans esaslı bütçe sisteminden program

bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinde, kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde

ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Bu

anlayışla, Müdürlüğümüz 5 tematik yapı doğrultusunda amaç ve hedeflerini belirlemiştir.

Bu kapsamda;

Temel Eğitim Teması

4 hedef ve bu hedefe ilişkin

13 performans göstergesi ile 16 strateji

Ortaöğretim Teması

5 hedef ve bu hedefe ilişkin

19 performans göstergesi ile 23 strateji

Hayat Boyu Öğrenme Teması 

3 hedef ve bu hedefe ilişkin

7 performans göstergesi ile 8 strateji

Özel Eğitim ve Rehberlik Teması

3 hedef ve bu hedeflere ilişkin 

7 performans göstergesi ve 9 strateji

Öğrenme Kazanımları Teması

2 hedef ve bu hedeflere ilişkin 3 performans

göstergesi ve 6 strateji

olmak üzere Burdur İl  Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda toplamda 17 hedef, 

49 performans göstergesi ve 62 strateji bulunmaktadır.
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AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER
Tablo 18: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar
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BÖLÜM 4
MALİYETLENDİRME



MALİYETLENDİRME

Burdur İl Millî Eğitim Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planı’nı maliyetlendirme sürecindeki temel gaye, stratejik amaç,

hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin

rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve

harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu

şekilde yapılmıştır: 

Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir, 

Müdürlüğümüzün merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, valilik makamının ve belediyenin katkıları ve diğer gelirler

hesaplanmıştır, 

Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 

Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmiştir. 

Genel bütçe, Valilik, Belediye ve diğer (AB ve Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma fonları) bütçe artışları ve eğilimleri dikkate

alındığında İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için

tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 328.980.088 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.
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Tablo 19: Amaç ve Hedef Maaliyetleri
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BÖLÜM 5
İZLEME VE

DEĞERLENDİRME



BURDUR İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI
İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika

ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap

verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

 

 Bu kapsamda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi

ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Burdur İl Millî Eğitim Müdürlüğü’nün 2024-2028 Stratejik

Planı hazırlanmıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde

alınabilmesi için Burdur Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir. 

 

 İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama

sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

 Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme

durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, birimlerinden

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. Göstergelerin gerçekleşme

durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını

sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

 Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme

durumlarına ait veriler toplanarak yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların

nedenleri, üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması

sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı

İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,1.

Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,2.

Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,3.

Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,4.

Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,5.

Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.6.
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BURDUR İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI
İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.

Şekil 6: İzleme ve Değerlendirme Süreci
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 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika

ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap

verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

 Bu kapsamda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi

ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Burdur İl Millî Eğitim Müdürlüğü’nün 2024-2028 Stratejik

Planı hazırlanmıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde

alınabilmesi için Burdur Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

 İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama

sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

 Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme

durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, birimlerinden

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. Göstergelerin gerçekleşme

durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını

sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

 Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme

durumlarına ait veriler toplanarak yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların

nedenleri, üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması

sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
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T.C. 
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2024-2028 STRATEJİK PLANI



T.C. 
BURDUR VALİLİĞİ 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
Strateji Geliştirme Hizmetleri 
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Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ve diğer üst politika belgeleri esas alınarak Müdürlüğümüzce 
benimsenen temel politika, öncelik ve ilkeler çerçevesinde Müdürlüğümüz birimlerinin katkılarıyla 
katılımcı yöntemlerle hazırlanan Burdur İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı tarafımızca 
uygun görülmüştür. 
 

Sıra Adı SOYADI Unvanı 

1 Muhammed ÖZDEMİRCİ İl Milli Eğitim Müdürü 

2 Salim OĞUZ İl Milli Eğitim Müdür Yardımcısı 

3 Ömer Salman ÇOBAN İl Milli Eğitim Müdür Yardımcısı 

4 Muhammet ÇİFTÇİ İl Milli Eğitim Şube Müdürü 

5 Sami ZORBAŞ İl Milli Eğitim Şube Müdürü 

6 Alaatdin KARABUĞA İl Milli Eğitim Şube Müdürü 

7 Veli TOKER İl Milli Eğitim Şube Müdürü 

8 Selahattin KIRDAR İl Milli Eğitim Şube Müdürü 

9 Nuray ESEROĞLU İl Milli Eğitim Şube Müdürü 

10 Selim ÇELİK İl Milli Eğitim Şube Müdürü 

11 Ali YÜKRÜK İl Milli Eğitim Şube Müdürü 

12 Ahmet Yasin ARSLAN Tefenni İlçe Milli Eğitim Müdürü 

13 İzzet ŞAHİN Ağlasun İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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